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Resurs nr 2-3

Lisa Sennerby Forsse blir ny rektor vid
SLU frin 1 juli. Sjalvklart har Resurs
intervjuat henne i detta nummer. Efter-
som det 4ar en stor hindelse for univer-
sitetet far det rejalt med utrymme.

De interna seminarierna har invol-
verat SLU-medarbetarna i det profilar-
bete som pigir for att gora SLU mer
kint. Om du missade tillfillet — lds om
hur det var i denna tidning.

Detta ar ett dubbelnummer med
extra mycket lasvart. Om karridr, om
kvinnligt ledarskap, om Linnédret och
om hur det kan vara som post-doc pa
Harvard, m m.

Undertecknad gir nu vidare till an-
nan tjanst inom KK-stiftelsen. Det ar
ett vikariat pd ett ar si det finns moj-
lighet att jag kommer tillbaka nista
var. Det har varit intressant att arbeta
med Resurs och jag onskar min vikarie
lycka till!

HALSNINGAR MIKAEL PROPST, REDAKTOR

Utgivning av Resurs varen 2006
Nr MANUSSTOPP UTGIVNING
4/06 20 MAJ 21 JUNI

OMSLAGSBILD: Blivande rektor Lisa
Sennerby Forsse under intervjun pa Brostroms
kafé, Ostra station i Uppsala.

Foto: Kent Pehrzon
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LisA SENNERBY FORSSE BLIVANDE REKTOR

Y 9Jag S

Egentligen ville hon bli veterinér, eller kanske arkeolog.
Men via en aventyrlig fard fran Hamburg, éver Gibraltar,
genom Saharas 0ken och Afrikas savanner fann

Lisa Sennerby Forsse sin inriktning, det skulle bli biologi.
Det bar anda fram till rektorskapet vid SLU.

avannens naturscenerier, tillsammans
med nigra av de tidiga lirobdckerna
om ekologi av Eugene Odum, vickte
hennes intresse. Det var tur att hon sett
plakatet om Afrikaresan 1 sitt student-
hus pa Girdet, 1 Stockholm, da 1 bérjan
av 70-talet, och hittat tre inkomstkallor.
Genom att jobba 1 receptionen pa ett
platslageri, silja godis och stida trapp-
hus fick Lisa Sennerby Forsse ihop till
biljetten och en sittplats i en av de tva
f d bryggarbilar pa vig sdderut med ett
20-tal okidnda medresenirer.

— Att klara av gruppdynamiken var
en av de viktigaste lirdomarna jag drog.
Vibodde enkelt i tilt och i hyddor i by-
arna, det var minga pafrestningar som
stillde stora krav pad oss alla.

Upplevelserna frin resan ledde till
att hon kompletterade sin humanistiska
fil kand frin Lunds universitet med en
examen 1 kemi och biologi vid Stock-
holms universitet (SU). Planen var en
forskarutbildning 1 ekologi/etologi
—men &det ville annorlunda.

Bra timing

Ar 1977 fick hon sommarjobb pi Vir-
keslara pa Skogis 1 Stockholm, strax fore
hogskolans flytt till Uppsala och SLU.

Lisa blev kvar pd institutionen som
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forskningsassistent och mitte vedegen-

skaper hos snabbvixande 16vskog, salix.

Timingen var bra, det var dret efter den
stora energikrisen. Det innebar att det
fanns forskningsmedel for studier av al-
ternativa energikillor. Lisa inledde en
doktorandbana i botanik, celldifferen-
tiering 1 kambiezonen hos 16vtrid. La-
rosite var SU, men med placering vid
Ekologi och miljévird, SLU Uppsala.
Doktorsexamen kom att foljas av
ett tiotal ir som forskningsledare vid
SLU, en tvadrig gistforskarperiod vid

Lisa Sennerby Forsse dr pa vdg tillbaka till SLU. Pendlingen till Formas i Stockholm dr snart ett minne blott.

universitetet 1 Toronto, Kanada, och
ett tredrigt Sida-uppdrag som expert i
ett tradplanteringsprojekt i norra Kina.
Som nybliven docent tog hon klivet
over till Skogforsk for att ansvara for
skogsskotselfrigorna dir. SLU-kontak-
ten upprittholls genom en adj professur
dir hon bl a var huvudhandledare for
tva doktorander.

Efter sex dr pi Skogforsk blev det
en kort sejour pa Naturvirdsverket,
som chef for Naturresursavdelningen,
innan hon erbjéds uppdraget som hu-

heterna for SLU”

vudsekreterare och chef for det nybil-
dade forskningsridet Formas.

Den 1 juli blir hon rektor t6r SLU.

— Jag tar till SLU med mig en bas-
kunskap om hela naturresurskomplexet.
Min syn pa samhillet bygger pa att vi
maste virda de resurser som behovs for
var overlevnad, siger Lisa.

”Nytta av humaniora”

— Min kompetens ir bred snarare in
teknokratisk, och som naturvetare till
professionen har jag alltid haft nytta

Forts.s. 4 p p P



PORTRATTET

P> av mina tidiga
studier inom humaniora.

Hon anser att SLU har kompetens
och erfarenheter som efterfrigas alltmer,
ocksi 1 det internationella perspektivet.

— Jag har erfarenhet av att jobba
med konflikter, t ex miljomail kontra
utvecklingsmal. Jag har bra kontakter
med niringslivet inom den grona sek-
torn och ir van vid frigor kring hall-
bar samhillsutveckling. Drygt fem ar
med Formas har visat pd betydelsen av
kompetensuppbyggnad och strategiska
forskningsinsatser inom vara omriden.

Varfér ar SLU och rektorsjobbet intres-
sant for dig?

— Det ir en stor utmaning inom en
spannande sektor av samhillslivet. SLU
ir vildigt komplext och har en
otroligt viktig och omfattande
verksambhet. Sektorsrollen innebir
att inte bara vara bist inom sina
utbildningar och sin forskning
utan ocksd att motsvara forvint-
ningar frin olika intressenter.

Hur ser du pa att ha makt?

— Det ir stimulerande och
belonande att vara chef, att vara med
och piverka och att man kan skapa
forindringar. Men oftast har man inte
den makt som alla tror — det gir inte att
peka med hela handen och tro att det
fungerar. Det handlar om att lyssna och
ta till sig och att direfter fatta beslut.
Det som lockar dr samarbete med andra
och att se resultat av det man gor.

”Jag hetsar sdllan upp mig”
Vilka dr dina framsta kvaliteer som person?
Lisa tvekar en aning innan hon svarar:

— Jag ir en ganska lugn typ, iltar inte
och hetsar sillan upp mig. Att jag ir bra
pa att “lyssna” ir ett omdome som jag
brukar fa hora. Jag vill slutfora projekt
och sitta punkt for att kunna ga vidare.

Har du ndgra svagare sidor?

— Jag har svirt att sidga nej, ir ganska
spontan och har latt att ryckas med av
goda idéer. Och jag jobbar for mycket
enligt mina nirmaste.

Lisa instimmer nir undertecknad
papekar att hon inte har si mycket er-
farenhet av undervisning pa grundut-
bildningsniva.

— Jag har inte haft forménen att
undervisa pd grundniva di mina forsk-
ningsprojekt alltid var fullfinansierade
— det var en annan tid dd och den un-

dervisning jag deltagit i har darfor mes-
tadels varit pd doktorandnivi. Jag anser
dock att grundutbildningen idr oerhort
viktig och jag 4r mycket angeligen om
att med goda medarbetares hjilp fort-
sitta att utveckla SLU:s olika utbild-
ningar.

Hur kom det sig att du blev ledamot av
Gdran Perssons oljekommission?

— Det undrar jag ocksi, svarar Lisa
och skrattar. Men jag har ju ett forflutet
inom bioenergiforskningen och sitter
bl a med 1 Energiutvecklingsnimnden

vid Energimyndigheten. Vi har ocksi
pd Formas haft ett sirskilt ansvar for
energifrigor 1 bebyggd miljo, s jag har
en del kontakter med sidana frigor.

Arbetar med miljomalen

Lisa dr dven bl a ledamot av Miljomals-
radet, som ansvarar for regeringens mil-
jomal under Naturvirdsverket.

— Dir dr jag med som foretridare
tor forskningen, tillsammans med che-
ferna for myndigheter med miljéansvar
och som arbetar med miljémalen. En
friga dr hur forskningen ska framja si
att vi ndr alla de 16 miljémalen — SLU
ir 1 princip inblandad 1 alla dessa mal.

Den 1 november ska utredningen av
SLU:s sektorsroll vara klar? Var star du i

den fragan?

— SLU har en sektorsroll,
det ir fullkomligt klart. Det har
funnits en diskussion om det
ir en roll” eller ett “ansvar”.
Det viktiga 4r att universite-
tet sjalvt bestimmer Over sin
verksambhet, girna 1 dialog med
relevanta sektorer. Universite-

tet har, forutom sektorsrollen, ocksi ett
ansvar for lingsiktig kunskapsuppbygg-
nad och utveckling — det vill jag virna.
En viktig sektorsroll for SLU 4r genom
kunskapsoverféring inom sina respek-
tive omraden.

Under hela intervjun tar fotogra-
ten bilder, byter vinklar och ber ibland
Lisa att se t ett annat hall. Hon liter sig
dock inte bekomma, utan svarar obe-
hindrat pa frigorna.

Vill du forandra SLU i ndgon riktning?

— Lite for tidigt att svara pd det. Jag
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tycker att SLU ska vara tydligt 1 sin roll.
Det pagir nu ett projekt for att gora
SLU kint. Det ir bral Kunskapen om
SLU:s utbildningar och forskningsom-
riden miste spridas bittre och Uppsala
som stad/kommun har inte forstatt att
ta vara pd SLU. Det ir forvanande att
inte medierapporteringen kring SLU
utnyttjar det faktum att Uppsala hir-
birgerar ett 1 landet fullkomligt unikt
lirosite, med attraktiva utbildningar
som endast kan fis hir.

“Klimatet har hardnat”

SLU har genomgdtt mycket stora forind-
ringar pa senare dr, bdde organisatoriskt
och till innehdllet, stor oro har préglat verk-
samheten och mdnga har fatt limna SLU
— kommentar?

— Klimatet i samhillet har hirdnat.
Det finns inga “sikra” arbetsplatser
lingre och SLU ir inte ensamt om att
behova minska kostymen. Det gir inte
att driva en verksamhet med réda sift-
ror idag. Det var ofrinkomligt att for-
indringar maste genomforas och kan-
ske hade besparingarna behovt startas
tidigare. Men idag dr ekonomin bittre
for SLU och nu giller det att se framat.

— Jag ser mojligheterna for SLU. Ett
exempel pd omride som jag girna vill
arbeta med ir internationalisering, glo-
baliseringen ir ett faktum och SLU har
en viktig roll 1 ett internationellt per-
spektiv — inte minst vad giller natur-
resurshushéllning och livsmedelspro-
duktion 1 linder 1 syd. En annan viktig
fraga dr hur dagens utbildningar moter

morgondagensbehov? Godaforsknings-
miljoer som lockar post-docs och gist-

professorer ir ett annat angeliget om-
ride, dir SLU maste kunna konkurrera
1 ett internationellt perspektiv for att
locka studenter och forskningsmedel.

»Viktigt vara kompatibel”

Lisa Sennerby Forsse talar ocksi om
Bolognaprocessen som kommer att
paverka det svenska hogskolesystemet.
Andra linder har redan startat proces-
sen och Sverige ir 1 full ging med att
torsoka hitta en modell.

— Det ar viktigt dock att vara "kom-
patibel” med Europas hogskolesystem
for att kunna delta 1 studentutbyten och
andra samverkansformer.

Intervjun dtergdr till temat att fi
SLU kint.

— Det ir oerhort viktigt och stir
hogt pa min lista. Att SLU ir vil kint
och med ett gott rykte skapar en grund
tor bide utbildningar och for forsk-
ningssamarbete. Jag vill girna i det sam-
manhanget trycka pa vikten av ett vil
fungerande samarbete med niringslivet.
Universitetet behovs for att stddja ut-
veckling och konkurrenskraft i indu-
stri och samhille, och vi vill girna se
en Okande andel grona arbetstillfillen
t6r SLU:s grund- och forskarutbildade
ungdomar.

Intervjun blir klar 1 god tid innan
Lisa Sennerby Forsse miste kliva pd ti-
get till Stockholm. Femton frigor har
stallts och besvarats, tiden har gitt fort,
nu ska hon bara in 1 Pocketshopen och
inhandla nigon bok. Kanske blir det
en av Joyce Carol Oates, en av favorit-
forfattarna. Vad passar bittre att avsluta
med in slutmeningarna (nigot forkor-

Fler exempel ur CV:n

Lisa Sennerby Forsses meritférteck-

ning &r lang, en del ar namnt i artikeln

bredvid. Har kommer négra aktuella

uppgifter av sarskild vikt for SLU, men

listan kan géras mycket langre.

* Ledamot av Miljévardsberedningen,
radgivande organ till miljdministern

* Ledamot av Forskningsforum, reger-
ingens samarbetsorgan mellan riks-
dag och statens forskningsfinansia-
rer (VR, FAS, Formas och Vinnova)

+ Ledamot av Science Council, radgi-

Namn: Lisa Sennerby Forsse
Familj: Hon &r gift med docent
Carl-Gustav Thornstrom, Centrum

for biologisk mangfald (se Resurs nr

5/05). Har tva soner, David och Axel,
i ett tidigare aktenskap, 25 och 22
ar, bada medicinstuderande

Bostad: Villa i Valsatra, Uppsala
Fodd: 1948 i Ulricehamn, uppvuxen i
Linkoping

Fritidsintressen: ridning, segling
(haller pa att lara sig), ut i skog och
mark, tradgard och en god bok i
héngmattan nar tillfalle gives

tade) frin Lisas biografidel i den CV
som SLU-styrelsen tog stillning till:

“Jag har blivit uppmanad frin flera
hall att stilla mig till forfogande som
kandidat till rektorsposten vid SLU.
Min tid som huvudsekreterare ir till
inda sista december 2006 och bland de
utsikter som star till buds efter det, ar
uppdraget som rektor det mest lock-
ande.”” ™

TEXT: MIKAEL PROPST
FOTO:KENT PEHRZON

vande organ for CGIAR, The Consulta-
tive Group of International Agricultural
Research

Ledamot av SCAR, Scientific Com-
mitté for Agricultural Research, DG
Research, EU, Bryssel. Utsedd av re-
geringen att fora fram Sveriges syn pa
FoU inom jord- och skogsbruk infor 7:e
ramprogrammet for forskning
Ledamot av styrelsen for IIASA, The
International Institute of Applied Sys-
tems Analysis, Wien.



REKTOR ANN-CHRISTIN BYLUND STARTADE PROFILERINGEN

"Nu trycker vi pa

et som startade 1 Ultuna 6 och
7 mars visar upp universitetet
pa ett helt nytt, och betydligt

mer utmanande sitt. Att SLU har myc-
ket att komma med, "utbildar och fors-
kar for livet”, och att detta maste lyftas
fram torde std klart for alla och envar
efter dessa tvd dagar och uppfoljningen
i Umed och Alnarp, 8-9 mars.

— SLU utvecklar kunskapen om de
biologiska naturresurserna och min-
niskans hallbara nyttjande av dessa. En
storslagen idé om att vi ska forvalta det

Nya profilprodukter Du som deltog pa profi-
leringsseminariet i vecka 10 fick en pdse med
SLU:s nya profilprodukter. Nu finns dessa till
forsaljning { Ultunabutiken samt i receptionerna
i Umed och Alnarp. Produkterna gar dven att
bestdlla hos Ultunabutiken. Pris inkl moms:
AS5-block med Mattias Klum-bilder: 50 kr,
SLU-penna: 20 ki, USB-minne 128 MB
100 kr, Nyckelband: 20 kr.

— Varfor ar vi har? Finns det en stérre mening?
Med den filosofiska inledningen angav rektor Ann-Christin Bylund

tonen for de seminarier i mars som informerade all personal
om den kampanj som nu pagar for att gora SLU kant.

vi fitt 1 form av naturresurser och inte
dventyra det vi lamnar 6ver till barn-
barn och barnbarnsbarn. Vad kan vara
viktigare dn det? SLU ir unikt!
Ann-Christin
grund- och tillimpad forskning som

talade vidare om

befruktar varandra, om bredd och sam-
hillsrelevans och om det obestridliga

Foto: Julio Gonzalez

faktum att SLU ar ett av de minst kianda
hogre lirositena 1 en allt mer konkur-
rensutsatt varld.

— Om man inte vet att vi finns — hur
ska man da hitta hit?

Vi &r ett universitet”

Hon gav foljande slutsatser, som kom-
mit fram i det interna arbete som pa-
gick under 2005:

—Viir ett (ETT) universitet, vi be-
haller verksamhetsidén, vi behiller nam-
net och vi har behov av profilering.

Hon framholl att SLU har forskning
i varldsklass och att ”det ir ett signum
virt att ta vara pd”.

Bide stf dekanus Barbara Ekbom,
NL-fak, och dekanus Arvid Uggla,VH-
fak, kunde respektive dag peka pa hur
forskningen och utbildningen stirks pa
fakultetsnivi. Nir Barbara talade om
stora kluster for att skapa slagkraft var
Arvid inne pd ”Uppsala Animal Science

Fragor till deltagarna
pa seminarierna

1) Behoéver SLU bli
mera kant?

2) Ar profilerings-
seminariet ett bra
initiativ?

3) Hur tycker du
seminariet var?

4) Hur kan just du
bidra till att géra SLU
mer kant?

Johanna Wallsten, doktorand vid grovfodercen- === 3
trum, Norrlindsk jordbruksvetenskap, Umea:
1) Ja, inte bara for vér egen skull, utan for
hela svenska folkets skull. 2) Ja. Det dr
viktigt att fa kdnna sig delaktig. 3) Som
vanligt ndr stora visioner ska uttryckas un-
der kort tid sd kinns det valdigt teoretiskt.
Etfarenheten dr ju att allt inte dr sd enkelt i praktiken som det ldter.
Mycket kéinns som sjilvklarheter, men det dr ju bra sjilvklarheter
som tdl att upprepas. 4) Att stilla upp och informera gymansieelever
om min utbildning (husdjursagronom) dr nog viktigt. Det var sd jag
sjalv fick nys om utbildningen.

punjAg A0|Q-USAG 0304

Claes Lundin,
planeringsavdelningen,
Ultuna:

1) Ja, for ratt saker.

Man moter alla slags

15doid [eeIA (0304

fordomar om t. ex.
Jjordbruk och djur bland
t ex akademiker pd andra utbildningar. 2) Ja,
nodvindigt. 3) Spdannande. Kul att det dr en hel-
het, ett koncept. Men madste vara uthdlligt for att
ge effekt. 4) Genom att prata med dem jag mater,
som t ex SYO-konsulenter och nyckelpersoner.

RESURS NR 2-3/2006



knappen!”

Center” efter kind Umeamodell. Han
tillade snabbt att ’Skara ir ett komplet-
terande resurscentrum’.

Dekanus Roland von Bothmer,
LT]J-fak, talade mycket om hur man i
olika samarbeten kan stirka SLU och
att en tydligare profil gor universitetet
till en attraktivare samarbetspart. Deka-
nus Jan-Eric Hillgren, S-fak, menade
att kreativitet och kvalitet ir viktigt
1 utvecklingen av utbildningen och
forskningen.

Eftersom administrativ personal var
inbjuden andra dagen gavs stf univer-
sitetsdirektor, personalchef Caroline
Sjoberg, chansen att pd vers formedla
innehillet 1 det pagidende utvecklings-
projektet for administrationen, GAIA.
Avrapportering sker i augusti, till dess
fir personalen fundera 6ver vad “en
del ska liggas till, en del ska tas bort”,
som det hette i versen, kan komma att
innebira.

Mota ungdomar pa deras arenor

Dagens promotor, nya informations-
chefen Pernilla Bjork, intog nu scenen
och gav en introduktion till arbetet
med att profilera SLU, som till stor del
regisserats av informationsavdelningen

i samarbete med reklambyrin Stendahls
i Goteborg.

— Vi ska mota ungdomar pi deras
arenor. Vi ska ta ett samlat grepp over
kommunikationen. Det hir idr inte bara
eller led-

ningens jobb utan alla ska vara med, sa

informationsavdelningens

hon med eftertryck.

En av de annonser som ingir i
kampanjen listes pd den andra dagen
med forgdnst upp av en blixtinkal-
lad prorektor Torbjorn Fagerstrom. Sa
fick satsningen liv och innehill, dir i en
nedslickt Ultunaaula.

—Vi behover vinda oss till alla. Det
hir ar en mix av information, debatt
och profilering — detta ir inte tradi-
tionell reklam, framholl sedan reklam-
byrins Peter Ohlsson och informerade
om att annonskampanjen med tre an-
nonser pi tio dagar, i ett stort antal
dagstidningar, har en rickvidd pa 6,5
miljoner svenskar och att nya annonser
kommer i augusti.

Pernilla visade direfter en omging
nya webbsidor dir bl a annonserna for-
klaras och dir en ny kort film visas.
”Bra” hordes 1 publiken. Kjell-Arne
Nilsson, ansvarig for studentrekrytering,

Forts.s. 8 P

Erika Bengtsson, ordforande ASK och Marten
Rasmusson, ceremonimdstare, LMK, Alnarp:
1) Ja! 2) Mycket intressant. Men vi kéinner att
denna profileringskampanj mer riktar sig . =
till en dldre malgrupp, for yngre tycker nog

att det kanns trakigt och gammalmodigt.
Information om forskning dr
svdrt att ta till sig som ung,
det dr véldigt speciellt. Men

Alla féreldsarna” var bra och intressanta att

lyssna till, och givetvis var Mattias Klum fan-
tastisk — en upplevelse att fd lyssna pa honom.
4) Det handlar om att vi som

studenter dr aktiva och syns i
olika sammanhang, bl a genom
att synas pd mdssor, delta pd
hagskoledagar och att informera

We}sep|eN eHeuy (0j04

ute pa olika skolor.
for en ndgot dldre malgrupp
kéinns det nog mer ritt. 3)

Foto: Maria Widén

Limvarsitaelael som ulbildor
och forskar {Gr livel

Informationschef Pernilla Bjérk hoppar av
glidje fram éver “vilkomstmattan” utanfor
aulan i Ultuna.

Webbplatsen for kampanjen
har féljande adress:
http://profilering.slu.se
Skicka gérna synpunkter pa
arbetet med profilering till
profilering@slu.se



P> bad publiken sluta 6gonen och forestil-

la sig SLU utan studenter. Han varnade
for att det ir mycket som lockar stu-
denter idag, och att “’vi hittills fatt ligga
mycket krut pd att tala om vad SLU ir
och var vi finns”. Darfor dr profilerings-
arbetet s viktigt for att locka studenter
till SLU. Att undersékningen om kin-
nedom om SLU ska goras om nista ar
kunde Kjell-Arne ocksa avsloja.

”SLU-logo garanterar”

— SLU-stimpeln ir ett garantibevis,
forklarade grafisk formgivare Torbjorn
Ostling och visade de grafiska element
som SLU:s kommunikation bygger pa:
firg, liv och rorelse.

Den som behéver kommunicera
hittar byggstenarna pa nitet, iven logo-
typer, typsnitt och andra saker. Form-
givarna och redaktorerna pi infor-
mationsavdelningen stiller girna upp
som bollplank och stod. Att pressmed-
delanden kan ge stor genomslagskraft
och ha hogre trovirdighet 4n annonser,
berittade Carin Wrange sedan i ett an-
forande om mediarelationer.

Till syvende ochsist handlar kommu-
nikation mycket om hur vi sjilva agerar
1 vardagen, avrundade Pernilla. Hur vi
talar om SLU och hur vi beter oss:

— Det ir vi allesammans som skapar
bilden av SLU.

De starkaste uttrycksmedlen stod
nog indi Mattias Klum for, inhyrd
fotograf och filmare, som tillsammans
med journalisten Folke Rydén arbetar
pd en film om SLU.

— Efter 20 irs jobb med utrotnings-
hotade miljGer sd har nu turen kommit
till SLU, forklarade Folke Rydén och
rev ned applider och skratt.

Deras dkta engagemang gick inte
att ta fel pd och bada har personliga re-
lationer till SLU, mest sistnimnde per-
son vars mor och far bida utbildade sig
till agronomer och vars hustru ir land-
skapsarkitekt. Och nog stimmer Mat-
tias Klums egen programforklaring vil
med SLU:s verksamhetsidé:

— Jag forsoker att fa folk att reflek-
tera Over livsfraigor och vara ridda om
viarlden, vart livsrum.

MIKAEL PROPST

Arsredovisningen visar stort overskott

Det lingsiktiga omstillningsarbetet bor-
jar ge resultat. For 2005 redovisar SLU
ett 9verskott pd 76 mkr. Det ir framst
kostnaderna for lokaler och personal
som har minskat.

Fakulteterna har piborjat arbetet
med strategier for kommande sats-
ningar inom forskning och utbildning,
satsningar som det nu finns ekonomiska
mojligheter att genomfora.

Andelen oforbrukade bidrag har
nistan fordubblats mellan 2001
och 2005. Till viss del har det
redovisningstekniska orsaker,
men det beror dven pa iter-
hillsamhet, att personal inte
har anstillts for externt fi-
nansierad verksambhet.

Saknas 510 studenter
Grundutbildningen nir
inte uppsatta mal. Milet
for examinationen 4r att
75 procent av dem som
antagits ska ta examen inom utsatt tid,
det dr fn 71 % som gor det. Det saknas
ocksd 510 helarsstudenter 1 forhillande
till mélet pa 10 700 f6r perioden 2003—
2005, men hir ser vi redan tendenser
till en vindning. Prestationerna for
andra halviret 2005 4r nigot bittre 4n
prognosen. Ett skl till detta dr de nya
programmen som bidragit till fler stu-
denter, men for att uppfylla malet krivs
dven att studenterna inte hoppar av pa-
borjad utbildning. En nyhet for dret ir
att SLU ocksa ska redovisa intradet pa
arbetsmarknaden for studenterna. (Se
Resurs 3/2005.)

Forskningen vid SLU har under
dret visat sig framgingsrik. Upptickten
av RNA-molekylen som styr vixternas
blomning ir ett exempel, det faktum att
flera av véra forskare fitt fina erbjudan-
den om tjinster utomlands ar ett annat.

Klarar doktorandmalet

Forskarutbildningen redovisar viss ned-
ging 1 antalet antagna forskarstudenter
under 2005 1 jamforelse med 2004.Trots
det dr bedomningen att SLU klarar ma-
let att examinera 415 doktorer under

kommande period (dren 2005-2008).
Fortlopande miljéanalys har fitt
forhallandevis stort utrymme 1 drets
redovisning. Nu finns kortfattade la-
gesbeskrivningar 1 forhallande till de
miljomal som regeringen faststallt. Ut-
slippsnivéer, fynduppgifter och SLU:s
ganska omfattande medverkan 1 inter-
nationellt miljoarbete finns beskrivet.
Nya personalstrategiska mal har ut-
arbetats under 2005. I arsredovisningen
presenteras de nyckeltal som ligger till
grund for SLU:s samlade
kompetenstorsorjning,
bla avseende jim-
stilldhet i ledande be-
fattningar, disputerade
forskare och sjukfrin-
varo.

Regeringens krav
Flera uppgifter 1 arsredo-
visningen ir styrda av re-
geringens krav pd aterrap-
portering. Kraven kan gilla
bide innehdll och mitmetoder. Sa ir
det till exempel reglerat 1 forordningen
for SLU att studentinflytandet ska re-
dovisas ’ur ett jamstilldhetsperspektiv”
och regleringsbrevet foreskriver bl a att
studietiden for licentiat- och doktors-
examen ska jamforas mellan vissa spe-
cifika ar (2002 och 2004).
Under
ningen blir det tydligt att rutinerna for

arbetet med Aarsredovis-
rapportering av vissa uppgifter behover
ses 6ver inom SLU. Det giller t ex in-
ternationella larar- och forskarutbyten,
uppdragsutbildning och redovisningen
av referee-granskade artiklar.

Nytt for 1 dr ir de fakultetsvisa ars-
redovisningarna som har utarbetats
inom SLU. De ir framtagna for internt
bruk och kommer férhoppningsvis att
ge ett virdefullt underlag for strategiska
beslut pd olika nivier.

MARIANNE FREDRIKSSON
KRISTINA JULIN

Fotnot: Tiyckta versioner av drsredovisningen

distribueras inom SLU, ytterligare exemplar
kan bestdllas fran publikationsservice.
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Forskningen ges mer frihet

Or att fOrsvara universitetets fri-
F het att styra forskningsinriktning
och vilka som ska utfora forsk-

ningen har SLU:s ledning foreslagit en
rad dtgirder. De viktigaste ir att skapa
nya spelregler for karridrvigarna inom
universitetet (se annan artikel i detta
nummer) och att identifiera och de-
finiera vilka kirnomriden de fyra fa-
kulteterna har si att ett nytt system for
att fordela statsanslag kan anvindas. Att
SLU har ett brett natio-
nellt ansvar for flera kun-
skapsomriden gor detta
arbete desto viktigare.

Prorektor  Torbjorn
Fagerstrom och universi-
tetsdirektor Ulf Heyman
foreslar tre kriterier som
vigledning for fakulte-
ternas arbete att identi-
fiera och definiera kirn-
omriden:

1.4mnen dir SLU har
ett unikt nationellt ansvar
att  uppritthilla  veten-
skaplig kompetens

2. dmnen som 4r sir-
skilt viktiga for grund-
utbildningarnas forskningsanknytning

3. iamnen dir SLU har, eller kan
uppni, internationell excellens

Kinnetecknet for ett kirnimne ir
att en lingsiktig ekonomisk stabilitet
for forskningen inom imnet kan ga-
ranteras. Enligt forslaget ska 50-70 %
av statsanslaget for forskning fordelas
till fakulteterna som en strukturell pott.

Externa finansiarer ar valkomna.
De pengar som kommer in den vagen fyller ett stort behov
bland forskarna. Dilemmat ar dock att SLU och andra
universitet i motsvarande grad forlorar inflytande
over bade anstéllningar och forskningsinriktning.

Samtidigt vill man undvika att peng-
arna “smetas ut” pa all befintlig forsk-
ning, utan begrinsas till malstyrda s k
baspaket. Tanken ir att stora kirnimnen
ocksa ska kunna fa flera paket.

— Genom att skapa baspaket vill vi
forsoka dterfora forskningen till den si-
tuation som ridde fram till f6r 15-20 ar
sedan. En fakultet som di beslutade sig
for en viss forskningsinriktning kunde

se till att det ocksa fanns en basal finan-

— Det dr viktigt att alla ser att det hir kan genomforas utan att en enda krona
omfordelas mellan _fakulteterna, siger Torbjorn Fagerstrom.

siering for denna forskning. Man kan
tinka sig att ett baspaket kan ricka till
en professur, ett par doktorander, ni-
gon mellantjanst och lite driftpengar.
Ett baspaket skulle di motsvara drygt 3
mkr. Vi skulle totalt kunna avsitta mel-
lan 100 och 150 baspaket frin forsk-
ningsbudgeten, forklarar prorektor Tor-
bjorn Fagerstrom.

— Det dr viktigt att alla ser att det
hir kan genomfGras utan att en enda
krona omfordelas mellan fakulteterna.
Det primira syftet ir att universitets-
och fakultetsledningarna ska fi ett stra-
tegiskt grepp om forskningen vid SLU.

Han tilligger att dven om man skul-
le komma fram tll att det finns nigon
dubblerad verksamhet si behover inte
det nodvindigtvis leda till omfordel-
ningar mellan fakulteter.

Fakulteterna hiller
just nu pid med att
ringa in sina kompe-
tenser och formulera
strategier fOr respektive

1sdoid eI 0304

forskning. Det ir ett
tidsédande arbete som
kriver ordentlig for-
ankring bland de an-
stillda.

— Det hir ir ett
svart arbete som maste
fi ta sin tid, siger Tor-
bjorn.

Gar allt 1 13s, tror
Ulf och Torbjérn att
SLU kan vara det fOrsta,
svenska, hogre lirosite
som kan visa en analys och genomford
strategi pa hur statsanslaget forhaller sig
till universitetets samhillsuppdrag. Det
kan dven innebira en konkurrenstordel
nir det giller att rekrytera och behilla
personal och inte minst héja kvalitén
pa forskningen och undervisningen.

MIKAEL PROPST



LU har ar 2006 en stabil ekonomi
Soch en organisation och finan-

sieringsmodell som ger tydliga
incitament for 6kad effektivitet 1 bide
utbildning och forskning. Utvecklingen
kommer att leda till 6kade incitament
for kvalitet och en effektivare samver-
kan med 6vriga samhillet — framfor allt
riktad mot de “gréna niringarna”. I
det fortsatta arbetet ir utvecklingen av
SLU:s personal central, och di frimst
larare och forskare, vilkas verksamhet
utgor grunden fOr universitetet.

Djupt inhuman situation

Bakgrunden ir att den 6kande extern-
finansieringen leder till att alltfler fors-
kare och lirare helt och hallet rekryte-
ras till SLU genom externa finansidrers
bedomning utifrdn sina behov. Dessa
kan naturligtvis, men behover inte,

Fakta om Humboldt

Wilhelm von Humboldt (1765—1835)
var en tysk &mbetsman och utbildnings-
teoretiker. Hans idéer om hur hogre ut-
bildning och forskning bér organiseras
star idag som symbol for de vitt utbred-
daideal som brukar sammanfattas med

Forskningsutveckling
a la Humboldt

Spelreglerna for att gora forskar- och lararkarriar
kommer att goras tydliga vid SLU. Det ska ge 6kad
trygghet och incitament for utveckling och innebar
genomgripande forandringar av universitetets satt
att anstalla och premiera forskare och larare.

sammanfalla med SLU:s behov.

Foljden dr att universitetet inte ge-
nomfort nigon prévning av vare sig
forskarens/ldrarens kvalifikationer (pe-
dagogiska sivil som vetenskapliga), el-
ler av forskningsinriktningens strategis-
ka betydelse for den aktuella fakulteten.
Denna rekryteringsmetod leder till den
djupt inhumana situationen att anstillda
vid SLU f6r sin personliga frsérjning
kan vara helt beroende av externa an-
slag lingt upp 1 senior dlder. Om dessa
anslag upphor hotar uppsigning, nigot
som SLU tyvirr fitt se minga exempel
pa under de senaste dren.

En grundbult i en fungerande kar-
ridrstege dr att en person, relativt tidigt
i sin karriir, ska fi ett besked om han
eller hon kan anstillas langsiktigt vid
SLU. Detta besked grundas pi en ut-
virdering som fakulteten gor, utifrin

beteckningen ~ "Humboldtuniversitet”
Idealen star bla for att undervisning
ska forenas med forskning och att
universitetslarare ska ha en oberoende
stallning gentemot statsmakten och an-
dra externa intressenter.

I0

tidigare kinda kvalifikationer, och fa-
kultetens langsiktiga behov. Fakultetens
vilja och formiga till att lingsiktigt ga-
rantera forsorjningen ska ocksd vigas in.
Det ar alltsd vederborandes kvalifikatio-
ner som forskare och akademisk lirare
som ska bedomas. Universitetet vill, i
Humboldts anda, forstirka sambanden
mellan undervisning och forskning
vid SLU. Samtidigt vill SLU, dven det 1
denna anda, 6ka anstillningstryggheten
for sina anstillda och dirigenom o©ka
deras mojligheter att verka som kritiska
granskare av samtiden.

Tydlig karridrvdg skapas
Personalavdelningen fick dirfor forra
varen 1 uppdrag av universitetsledning-
en att vidareutveckla ett forslag pa tyd-
lig karridrvig for forskare/lirare. Mo-
dellen skulle tillgodose savil behovet av
trygghet (vilken helst skulle 6ka med
anstillningstiden), som universitetets
behov av hog kvalitet och eftektivitet
1 forskningen.

Resultatet av ett flertal dialoger
med bl a fakultetskanslier, dekaner och
personalorganisationer ir en modell
bestiende av fem “trappsteg”. Karri-
arstegen kan paborjas direkt efter dok-
torsexamen och gir frin nigra relativt
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oreglerade forsta trappsteg mot en allt
hogre grad av trygghet genom bl a
central finansiering. Under karridrvi-
gens ging finns ett antal moment som
medarbetaren madste passera (t ex sak-
kunnigforfarande, bedomning av fakul-
tetens behov).

Utgingspunkten 1 karridrstegen ir
térordningens uppdelning 1 en tidig del
med juniora forskare/lirare med hu-
vudsakligen tidsbegransade anstillning-
ar, och en senare del dir dessa betraktas
som seniora och anstills tillsvidare. Att
vara anstilld som junior forskare/li-
rare innebir dock inte nigon garanti
for fortsatt anstillning vid SLU, utan
mdnga forvintas snarare fortsitta sitt
yrkesliv hos andra arbetsgivare.

Universitetet kommer aven att in-

3
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ritta “beloningar” i form av stod till
excellenta forskare, samt startbidrag.
Forskares/lirares mojligheter att prova
nya idéer och nya omriden fOrbittras
och stimuleras genom bidragen, som
inte binds till sirskilda forskningspro-
jekt. Finansieringen kommer bl a att
ske Over universitetets statsanslag.

Far extra morot
Tanken med excellensbidrag ir att ska-
pa en extra morot for denna personal
och samtidigt ge de bista forskarna och
lirarna en mer kreativ forskningsmiljo.
Det hir kan dven vara en vig att behilla
sarskilt attraktiva forskare, som annars
skulle gi till annat lirosite.

Rektor kommer att fordela excel-
lensbidrag om tvd miljoner kr per ar

\}Q
4"

PROFESSOR

Lektor/forskare vid SLU med tillracklig kompetens kan av
rektor, efter samrdd med prefekt/motsvarande, befordras och
tillsvidareanstillas som professor. Institutionens statsanslag
finansierar 20 % av I6nekostnaden.

N7
<

&

SENIOR FORSKARE/LARARE

Tillsvidareanstillning grundad pa forskningens utveckling,
samhillets utbildningsbehov, fakultetens langsiktiga nytta
samt den s6kandes potential. Beslut tas, efter provning samt
samrad med prefekt/motsvarande, av fakultetsnamnd.

under sex dr. Medlen fordelas direkt till
de berérda men forbrukas si att kapi-
talet aldrig Gverstiger tvd miljoner kr,
och blir noll senast sju ir efter fOrsta
inbetalningen.

Sirskilda startbidrag riktas mot fors-
karassistenter som under anstillnings-
perioden forvintas Overgd till att bli
sjalvstindiga forskare/lirare med egen
profil. Startbidraget ir tinkt att under-
litta Gvergingen frin forskning finan-
sierad av kollegor till finansiering base-
rad pa egna bidrag. Férutom de medel
som kan fordelas av finansidrer 1 sam-
band med finansiering av anstillningen
som forskarassistent kommer alltsd dven
bidrag att kunna ges frin fakulteten.

TORBJORN FAGERSTROM
OCH CAROLINE SJOBERG

FAKULTETSPROFESSOR

Anstiliningen utlyses och soks i konkurrens,
efter att fakulteten gjort en noggrann analys av
sitt langsiktiga behov. Rekrytering initieras av
fakultetsnamnden, rektor beslutar om anstilining
och I6nekostnaden ticks helt av statsanslaget.

Institutionens statsanslag finansierar minst 20 % av I6ne-

kostnaden.

[ FORSKARASSISTENT (normalt 4 ar)

Fakultetsnamnd fattar beslut om anstillning efter sakkunnig

provning. For forskarassistenter antagna av forskningsrad,

eller pa av sadant rad sarskilt inrattad forskarbefattning, sker
ingen sadan prévning. Samrad med prefekt/motsvarande ska

alltid ske fore anstillning.

POST-DOC (I-3 ar)

>

lirosite.

Post-doc erhalls, med fa undantag, pa den enskildes
initiativ och regleras inte av SLU. Sker ofta vid annat

lllustration: Anette Hedberg



— Taénk pd hur vi kan professionalisera ledarskapsfragor pa ditt lirosdte, uppmanade Kerstin Lagerstrom de disputerade kvinnorna vid SLU.

“Tala om vad du

ad innebir det att vara kvinnlig
ledare inom akademin? Vilka
ar drivkrafterna och vad inne-

bar det att ha och att utéva makt?

Det var ndgra av huvudfrigorna
under inspirationsdagen for disputerade
kvinnor, en dag som syftade till att vicka
intresse for frigor kring ledarskap.

Pi plats i Loftets horsal i Ultuna
denna februaridag fanns ett 70-tal
disputerade kvinnor frin SLU:s olika
forskningsomridden. Samtalsledare var
Tiina Sarap, prefekt pa Landskapsplane-
ring i Alnarp.

Formiddagen dgnades t en presen-
tation av det nationella chefs- och le-

INSPIRATIONSDAG OM KVINNLIGT LEDARSKAP

darforsorjningsprojektet IDAS. Kerstin
Lagerstrom som ir projektledare for-
klarade vad bokstiverna stir for. ”’I” be-
tyder identification, att identifiera kvin-
nor pa akademiska poster och skapa
“kvinnobanker” pi sivil larosites- som
nationell nivd. Institutioner och ar-
betslag som ar framgingsrika 1 att gora
kvinnor synliga ska ocksd identifieras,
liksom kvinnor som har ledartalanger
och intresse for att leda.

Development stir den andra boksta-
ven fér och med det menas utveckling
av kvinnliga nitverk, ledningsprogram
och riktlinjer. Hir ingdr dven arbets-
metoder for att skapa delaktighet och

12

engagemang samt modeller for karridr-
ridgivning och dokumentation av led-
ningsmeriter.

”Ju tidigare desto ladttare”
— Ju tidigare man kommer i kontakt
med ledarskapsfrigor, desto littare ir
det att forma ett ledarskap, menade
Kerstin Lagerstrom som arbetar med
chefsutveckling pa Karolinska.
Advancement ir A:ets innebord och
med detta menas akademins system
for att nominera ledare och for att fora
fram limpliga chefskandidater. Hela re-
kryteringsprocessen med dess aktorer
och deras respektive kompetens ingar.

RESURS NR 2-3/2006
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D4 dterstar bara ”S”, som 1 support,
att utveckla aktivt och individuellt st6d
till kvinnor 1 ledande stillning. Lampli-
ga personer som coacher och mentorer
ska vaskas fram och listas.

Nir dhorarna 1 smagrupper skulle
diskutera vad det dr som stoppar kvin-
nors karridrer utlostes
en febril aktivitet. ”An-
och fi-

nansiering”’, kom snabbt

stallningsform

upp. "Min viljer min”,

kvinnor som inte tar obetalda upp-
gifter bestraffas”, “kvinnor utdefinieras
vid tjinsteansdkningarna” och “forald-
rad organisation” var andra hinder som
namndes.

”Bedom kompetens inte kontakter”
P3 7att gora-listan” gavs manga forslag:

99 9

’torindra strukturer”, ”skapa rotation 1
ledarskapet”, ”utbilda doktorandhand-
ledare” och ”bedém kompetens istillet
tor kontakter”.

Eftersom IDAS syftar till att {3 fram
fler kvinnor pa hogre poster, frigade
Kerstin Lagerstrom publiken om hur
manga som vill bli professorer. Unge-
fir en tredjedel rickte upp handen, 23
personer. Nigra av dem som inte hojde
sin arm var redan professor.

— Var aktiva och se till att fi fram
limpliga kandidater av bida kénen. Ifra-
gasitt strukturer som inte ger lika moj-
ligheter. Tank pa hur vi kan professio-
nalisera ledarskapsfrigor pa ditt larosite.
Man ska tala om vad man sjilv vill och
planera sin karriir efter det, uppmanade
hon dhorarna som lyssnade uppmirk-
samt for minga kinde inte till IDAS.

Hoja lagstatusjobben

Nigon menade att dven om handled-
ning av examensarbete pd grundnivi
inte ir meriterande si maste det ju
inda goras. En annan papekade att man
borde hoéja virdet av ligstatusjobben
som en vig att stodja kvinnor. Men det
racker inte, fastslog Lagerstrom:

— For att paverka madste man sitta
dar paverkan kan goras.

Att kunna siga nej 1 vissa lagen ar
ocksd viktigt. Men hur hanteras ett nej
1 en organisation? En kvinna 1 publiken
berittade att hon, av tidsbrist, en ging

tagit risken och sagt nej till att soka
forskningsmedel som enbart hade gyn-
nat hennes kollegor. En veterinarfors-
kare tog nu till orda:

— Allt det vi talar om kommer se-
kundirt om vi inte har en tryggad an-
stallning! Jag 4r 40 ar och har aldrig haft

en fast anstillning 1 mitt liv.

Kerstin Lagerstrom forstod proble-
met och blev upprord:

— Nu jiklar fir det vara nog! Gor
det hir till ett kollektivt och inte ett in-
dividuellt problem.

En klassisk friga kom sedan upp 1
publiken:

— Kvinnor anser att barn forindrar
karridgrmojligheterna, men det gor inte
min. Det ir skilda forvintningar.

Inspirationsdagen fortsatte, efter en
hirlig lunchbufté, med att fyra kvinn-
liga SLU-ledare berittade om sina erfa-
renheter av ledarskap. Forst ut var rek-
tor Ann-Christin Bylund:

”Mdjlighet att forandra”

— Hur forhaller vi oss till makt? Varfor
ir makt sd laddat, okvinnligt och si
osvenskt? Visst, makt kan missbrukas
och man tar pd sig ett stort ansvar. Men
att ha makt ir att siga ja till ansvar for
en storre helhet. Varfor ska man gora

det? Jo, det ger mojligheter att fi vara
med om att forandra.

Hon talade ocksd om makt pd olika
grund: auktoritirt ledarskap, naturlig
auktoritet, karisma, tilldelad roll, person-
liga egenskaper som malmedveten, krea-
tiv, modig, med social kompetens etc.

—Vi behovs vi kvinnor! Vi
ska inte bara limna 6ver mak-
ten till miannen, och vi beho-
ver bli fler.

Nista

Oborn, professor 1 marklira, prodekan

talare var Ingrid
och nyligen aktuell som rektorskan-
didat. Hon inledde med att beritta att
hon tack vare Thampengarna fitt moj-
lighet att satsa pa forskningen under
ndgra viktiga ir.

— Stabil finansiering ir oerhort vik-
tig. Det giller att inte ha mer personal
in att man kan satsa pa de vi har.

Chef och forskarkarridr?
Liksom rektor lyfte hon fram ledarska-
pets betydelse for att kunna paverka
utvecklingen. Eftersom rollen innebir
mycket arbete gav hon ridet att skafta
sig bra medarbetare och fordela job-
bet. Tydlighet ir viktig och att stindigt
skaffa sig en ny bild av verksamheten, sa
att man vet vad man leder. Ingrid stallde
ocksid frigan om det gir att kombinera
en ledande befattning med en forskar-
karriar och om det 4r virt nigot 1 CV:n.
Maj-Britt Johansson, prefekt och
professor vid Skoglig marklira, anvinde

Forts.s. 14 » PP

Kerstin Lagerstrom, projektledare 'o'r IDAS; i intemi#sa;nsprﬁk med
frv Lotta Zaine och Karin Lindberg, bdda personalavdelningen.
o
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p minga triffande bilder pi djur i sin re-

dogorelse frin maktens korridorer. Hon
pekade pd mojligheter 1 form av att fa
vilja vig till malet och skyldigheter 1 att
uppfylla krav frin ledning och medar-
betare. Sjilv foredrog hon att beskriva
sin maktposition som en “utsiktspunkt
med frihetsgrad 1 arbetet”.

—Jag vill paverka, ha eget handlings-
utrymme och ge dven andra det och se
andra vixa — inte kvivas.

Maj-Britt avslutade med att siga att
vi miste kunna skratta dt oss sjilva.

”Madnnen backar upp mig”

Sista SLU-ledare pa scenen var prefekt
Anne-Sofie Lagerstedt, Kirurgi och
medicin, smadjur. Hon sig sig som en
regissOr satt att leda manga som ville
vara huvudpersoner. Som chef tvinga-
des hon ibland vilja mellan lojalitet
till sin personal eller till sin chef. Hon
kinde sig inte hotad av min:

—Minnen (pd institutionen) vill inte
vara chefer. De backar upp mig maxi-
malt — sa linge de tycker som jag...

Anne-Sofie talade om vikten av att
ha nigon som uppmuntrar en i ledar-
skapet. Sjilv fick hon en bra start i livet
med en foretagsledande far som bac-
kade upp henne. Hon berittade ocksa
om stdd frin foretridare och frin sitt
nitverk, bestdende av “fyra gubbar och
jag”. Dirutover har hon tvd mentorer,
varav en som hon ringer nistan varje
dag. Aven hon nimnde mgjligheten av
att fi paverka som ett plus med ledar-
skapet. Som chef och kvinna hinder
det dock att hon kinner sig ”for synlig”
ibland bland alla manliga ledare, nistan
som en ~avvikare”.

Inspirationsdagen avslutades med en
torelisning av vicerektor Lisbeth Lun-
dahl, Umed universitet, pd temat ~Vad
innebir det att vara kvinnlig ledare 1
det nya akademiska landskapet?” samt
en diskussion om "hur gir vi vidare?”

Av den utvirdering som gjordes av
dagen framgdr att behovet av liknande
aktiviteter upplevs som stort. En direkt
toljd dr att regionala IDAS-nitverk
kommer att startas pa deltagarnas ini-
tiativ.

MIKAEL PROPST
FOTO: KENT PEHRZON

Tiina Sarap, prefekt vid Landskapsplanering i Alnarp, var samtalsledare under inspirationsdagen for

disputerade kvinnor i Ultuna.

IDAS kommer fran USA

Sveriges hogre lirositen har i upp-
drag att fa fram fler kvinnliga profes-
sorer. Men en majoritet kommer inte
att uppnd detta rekryteringsmail. IDAS
ar en arbetsmodell, himtad frin USA,
med syftet att identifiera och utveckla
kvinnor som potentiella och nédvin-
diga forindringskrafter vid universitet
och hogskolor. Sveriges universitets-

och hogskoleférbund tog ar 2000 ini-
tiativ till att bilda ett kvinnligt niatverk
for ledarskap inom hogskolan. Nit-
verket utgor idag kdrnan inom IDAS-
projektet. Ansvarig ir Ingegerd Palmér,
rektor vid Luled tekniska universitet.
Projektet stods av Utvecklingsridet, se
www.utvecklingsradet.se/.

Mer info www.idas.nu.

Vad gor en rektor?

Vad innebir ett rektorsuppdrag egent-
ligen? Och vad ror sig i huvudet pa en
rektor? I en intervjubok utgiven inom
IDAS-projektet har Kerstin Lannerlov
Ljung intervjuat 20 av landets univer-
sitets- och hogskolerektorer, om deras
vilja, visioner och vardag.

SLU:s rektor, Ann-Christin Bylund
ir en av de intervjuade, och berittar om
sitt virv under rubriken ”Man kan vara
ledare pa minga olika sitt”. Boken ir
en del av IDAS skriftserie.

14
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Lika villkor for alla

Under Lika
villkor samordnas nu

temat

arbetet med jim-
stalldhet, mangfald
och lika behandling
for bade anstillda
och studenter vid SLU. Karin Lindberg,
och Charlotte
Valhed, studerandeavdelningen, ir bida

personalavdelningen,

handliggare.

— Lagen siger att vi ska jobba med
de hir frigorna och att det ska finnas en
plan for arbetet, siger Karin.

Forutom jamstilldhet och méangfald
kommer de bada att arbeta med frigor
kring sexuell liggning och funktions-
hinder. Det senare inrymmer tillging-
lighet till lokaler, information och hur
sjalva verksamheten utdvas.

— En okad tillginglighet 1 verksam-
heten gynnar alla. Genom att t ex an-
passa pedagogiken for en funktions-
hindrad student kan dven de Ovriga i
studentgruppen gynnas, siger Charlotte.

Karin menar att samordningen av
arbetet med Lika villkor underlittar
samarbetet pd institutionerna, och att
det vore konstigt om man bara inrikta-
de sig pa de anstillda utan att samtidigt
ta hinsyn till studenterna.

Charlotte siger att arbetet med de
studiesociala frigorna for studenter har
sin grund i ett studentinitiativ ir 2002,
av SLU:s samlade studentkirer:

1sdoud [eeI 10304

Att integrera jamstdlldhetsperspektivet i kdrnverksamheten samt att arbeta for att SLU dr 2010 ska
vara en tillginglig myndighet, ser Charlotte Valhed och Karin Lindberg som de mest prioriterade Lika

villkors-fragorna just nu.

— Nu hoppas vi att den nya organi-
sationen ska underlitta arbetet med de
hir frigorna.

Fakulteterna inrittar egna utskott
for Lika villkor, som ersitter tidigare
jamstilldhetsorgan. P3 institutionerna
behandlas dessa frigor 1 samverkans-
grupper. Ocksi pad regional nivd, samt i
universitetets centrala samverkanskom-

mitté (USK), kommer Lika villkor att
vara aterkommande pd dagordningen.
Universitetsadministrationen  fir  ett
eget utskott for de hir frigorna. Aven
doktoranderna kommer att fingas upp,
oavsett anstillningsform. Hir ser Karin
och Charlotte Doktorandombudsman-
nen som en given partner.

MIKAEL PROPST

Kristina Glimelius ny dekan

Kristina Glimelius, vicerektor med an-
svar for grundutbildningen vid SLU,
har utsetts till ny dekan for NL-fak.
Hon ir professor vid Vixtbiologi och
skogsgenetik och tilltrider sin nya be-
fattning den 24 april.

Valforsamlingen vid NL-fak har
stott valberedningens forslag att utse
Kristina till ordforande i fakultets-
niamnden, tillika dekanus, under perio-
den 24 april 2006-31 december 2009.

Kristina Glimelius kom som fors-

IS

kare till SLU 1980 och utsigs 1989 till
professor 1 genetik och vixtforidling:
— Det hir ir en stor utmaning och
jag ser fram mot att vara med 1 den vi-
dare utvecklingen av SLU:s storsta fa-
kultet, siger hon 1 en kommentar.



Lyfter fram tillampad

— Linné forstod mycket
tidigt hur man skulle nyttja
naturresurserna utan att
foroda dem. Vi vill lyfta
fram detta och betona
hans ekologiska synsatt.
Informationsrad Gunilla
Ramberg ér tillsammans
med Urban Emanuelsson,
forestandare for Centrum
for biologisk mangfald,
ansvarig for SLU:s 6ver-
gripande engagemang
under Linnéaret 2007.

asta ar innebir inte bara att
Sverige firar sin troligen
mest kinde person, Carl von

Linné, som di for 300 ar sedan foddes,
utan ocksd att SLU fyller 30 ir. Detta
sammantriffande kommer Linnéorga-
nisationen vid SLU att ta vara pa.

— Vi ska flytta fokus mot det nya
multifunktionella jordbruket, dir mat-
produktionen sker 1 samspel med 6v-
riga ekosystemtjinster i en uthallig
markanvindning. Aven mikrobiologi
och bioteknik ska finnas med i limp-
liga doser, siger Gunilla Ramberg.

Just markanvindningen ir ett av de
fyra omriden som kommer att upp-
mirksammas under 2007. En sarskild
populirvetenskaplig jubileumsskrift ska
tas fram och kommer att handla om
forbittringen av jord- och skogsbru-
ket och naturvirden 1 ett vetenskapligt

perspektiv, frin medeltid till nutid.

— Linné ir mest kind for sitt system.
Vi vill fora fram tillimpade delar av ho-
nom som jordbrukare och resurshus-
hillare, siger Urban Emanuelsson.

Exkursioner i Linnés anda

Ett stort antal exkursioner vid SLU:s
huvudorter och till nigon av forsdks-
stationerna blir SLU:s viktigaste akti-
viteter under dret. Dessa ska sitta biade
universitetet och den gréna sektorn
tydligt pa kartan. Runt Uppsala finns
t ex tre gardar som limpar sig, varav tva
ar Linnéminnena Hammarby och Fun-
bo Lovsta. Den tredje ir Krusenberg
som ju SLU idger. Kring dessa platser
pagar flera markanvindningsforsok.

For varje ort kommer en grundex-
kursion att utformas. Dessa ska sedan
malgruppsanpassas.

— Frin den 1 mars 2007 ska vi
kunna borja kora exkursionerna. Vi ska
ticka in allt frin dagisgrupper till ”pen-
sionerade japanska experter”, siger Ur-
ban med glimten 1 6gat.

SLU:s egna forskare ska vara guider
pd exkursionerna. Nu startar rekryte-
ringen av dessa och till hosten blir det
en kortare utbildning. Ett mal kan vara
att genomfora minst 200 utflykter un-
der jubileumsiret.

Reklam for gron sektor

— Niringslivet, KSLA och Formas tyck-
er det hir ir en kul idé och hakar pa.
Det blir en bra marknadsforing av den
grona sektorn, siger Urban.

— Exkursionerna kan utvecklas i alla
mojliga riktningar.Vi hoppas pa samling
kring gemensamma idéer, men iven
lyfta fram specialomriden hos forskare.
Agrarhistorikerna ir t ex en resurs som
inget annat universitet har.

Ett sirskilt Sverigepaket i1 Linnés

16

fotspar kanske dven skapas dir intres-
serade kan bussas runt i landet, i Skine,
pi Oland, runt Uppsala och avsluta i
Lappland. En skirmutstillning planeras
for att marknadsfora exkursionerna.
Det andra verksamhetsomride, som
styrgruppen vid SLU for Linnéiret
ringat in, ir etnobiologi. Hir nimns
t ex det stora etnobiologiska projektet
som bestar av tre bokvolymer som pro-
duceras vid CBM, se Resurs nr 3/05
och 1/06. Det tredje bandet ”Minnis-

LINNE 2007

kan och faunan” utkommer just 2007.
Ett urval av de bista uppsatserna frin
dessa tre praktverk ska pd engelska ges
ut samma 4ar. Ett antal aktiviteter plane-
ras, som t ex ett etnobiologiskt sympo-
sium pd temat “Linnés Lappland: Min-
niskorna och naturen 1 samarbete med
Ajtte Svenskt Fjill- och Samemuseum.

Internationella kopplingar
Ett tredje omride for SLU:s Linné-
firande ticker internationella koppling-
ar och Linnés larjungars resor 1 virlden.
— Varfor fara ut pa resorna? Linnés
tydligaste uppdrag frin datidens riksdag
var att kolla naturresurserna. SLU har
samma uppdrag idag. Det ir det vi syss-
lar med — vi utvecklar kunskapen om
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Linné

de levande naturresurserna, papekar
Urban.

Gunilla Ramberg fyller i:

—Vi vill lyfta fram SLU:s internatio-
nella arbete och betona vikten av forsk-
ning och samarbete som kretsar kring
landsbygdsutveckling, naturvird, hall-
bart nyttjande av naturresurserna och
fattigdomsbekimpning i tredje virlden.

Skapar vandringsutstallning
Det fjirde omradet dr utstillningar.

— Med tydliga kopplingar till ex-
kursionerna tas en vandringsutstillning
fram och placeras littillgingligt pa de
olika campusomriadena. Den ska ha det
klara budskapet Stegen for en bittre
markanvindning. Vid sidan av traditio-
nell skogs- och jordbruksforskning ge-
nom seklerna ska den inkludera de allra
senaste inslagen 1 modern genetik och
molekylirbiologi, liksom naturvird,
kulturmiljovard och rekreation, siger
Gunilla.

Aven andra utstillningar kommer
att finnas, en del 1 samarbete med andra
aktorer. En stor och viktig utstillning 1
Uppsala dr gemensam mellan ArtData-
banken, CBM och Uppsala universitet

Sjalvklart deltar de olika huvudor-
terna pa olika sitt, se separata notiser
om detta. I styrgruppen for satsning-
arna finns, forutom Gunilla och Urban,
Torbjorn Fagerstrom (ordforande) samt
dekanerna. En storre arbetsgrupp, med
Urban som ordforande, har ocksi bil-

dats.
MIKAEL PROPST

Fotnot: Mer information finns pa
www.slu.se/linne2007

Mejladress: linne2007 @slu.se

Kungl. Vetenskapsakademien hdller sam-
man Linnéjubileet pa ett nationellt plan.

Urban Emanuelsson och Gunilla Ramberg arbetar med Linnédret 2007.

Linné och Hernquist firas bada i Skara

I Skara finns en arbetsgrupp infor Lin-
néaret bestiende av representanter frin
kommunen, Vistergotlands museum,
Veterindrmuseet och SLU.

Idéer finns det gott om, manga
handlar om tridgirdar: Botan, stads-
tridgirden och Seminarietridgirden
ska rustas upp for att fa en antydan om
deras forna artrikedom. Ett stort an-
tal dahliavarianter ska planteras i Ska-
ras parker. Dahlian ir uppkallad efter
Andreas Dahl frin Varnhem, som var
botanist och dven han en lirljunge till
Linné. En rabatt med medicinal- och
kryddvixter planeras i Botan.

Kopplingen till SLU ir sjalvskriven

eftersom en av Linnés lirjungar, Peter
Hernquist, startade Sveriges fOrsta ve-
terinirskola 1 Skara ir 1775. Den arliga
Hernquistdagen vid SLU 1 Skara kom-
mer 2007 att dgnas it Linné och hans
lirjungar. Hernquist var bade en fram-
stiende botanist och veterinir och dm-
net blir "Hernquist och hans apotek™.
Dagen blir startpunkt for jubileet och
utstillningarna i Skara och planeras till
mars-april nista ar.

Linné framstills ofta som en ildre
man, under Vistgotaresan var han dock
bara 39 ar och det kommer han ocksi
att vara nir han kommer till Skara fre-
dagen den 6 juli 2007.

Alnarpsdag i Linnés tecken

Alnarpsdagen den 3 juni 2007 kommer
att priglas av Linnéjubiléet.

Mainga idéer sorlar redan, allt frin
utomhusopera till en sortimentsshow
pd jordbrukssidan. Startskottet for detta
gir redan pa arets Alnarpsdag den 21
maj di ett givotrid, med ursprung frin
en lind 1 Linnés hemtrakter i Jonsboda
(som sigs varit upphov till Linnés ef-
ternamn) planteras till landshévding

17

Bengt Holgersson. Forskningsledare
Rune Bengtsson vid SLU i Alnarp har
utifrin material frin detta triad forokat
linden.

SLU Alnarp medverkar, forutom i
SLU:s gemensamma planeringsgrupp,
aven 1 den regionala Skdnegruppen for
Linné-firandet. Info om vad som hin-
der i Skine kommer att liggas ut efter-
hand pd www.linneskane2007.lu.se.
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Foto: Ishi Buffan

I Krycklanomradet pagdr det storsta och mest heltiackande vattenprojektet i sitt slag i landet.

Vattenforskning i unik skala i

Krycklan

| skogliga sammanhang ar Vindeln i Vasterbotten

kant for forskningsstationen och férséksparkerna. Men
kommunen ar ocksé ett viktigt centrum for vatten-
forskning. Krycklan, med sitt 70 kvadratkilometer stora
avrinningsomrade, ar basen for det storsta och mest
heltackande vattenprojektet i sitt slag i landet.

18

Krycklan ligger nordvist om Vindelns
samhille och fOrsoksparkerna. S-fak
har 30 drs erfarenhet av vatten- och
markstudier 1 trakten. Harald Grip,
Kaj Rosén, Kevin Bishop och Hjal-
mar Laudon ir nigra av de forskare
som dir undersokt vattenkvalitet, hy-
drologi, vattenkemi och -fléden samt
samspelet mellan mark och vatten.

Idag bedrivs ungefir 30 forsknings-
projekt 1 Krycklantrakten, 1 vilka ett
20-tal forskare och 15 doktorander frin
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sex svenska och flera utlindska univer-
sitet deltar.

— Krycklan omfattar bide skogsmark
och vitmark. Femton provtagningsplat-
ser finns utspridda pa olika hall, berittar
den ansvarige for Krycklan-projektet
Hjalmar Laudon, tidigare anstilld vid
Skogsekolog vid SLU men idag verk-
sam vid Umed universitets institution
for ekologi, miljo och geovetenskap.

Forskarméte i Umeé

Ishi Buffam och Hjalmar Laudon sam-
ordnade det forskarmote 1 Ume3, som
de bada universiteten gemensamt holl
tor nigra veckor sedan. Ett 20-tal fors-
kare och doktorander frin hela landet
deltog. Inga gemensamma forsknings-
anslag finns for Krycklan, utan varje
forskare eller forskargrupp fir sjilv dra
in pengar till sina respektive projekt.
Foérhoppningen ir att flera forskargrup-
per sedan ska kunna nyttja de data som
samlas in.

bada

universitet anvinds fOor analyserna av

Laboratorierna vid Umeas

vattenproverna. Instruktioner har gitt
ut att varje forskare, som i nigot drende
dker de dtta milen till Krycklan, miste
komma hem med ett vattenprov. Direk-
tivet fOljs: Louise Bjorkvald och Jenni
Brink har tagit med sig 1 300 respek-
tive 1 100 liter var. De har ledningen 1
den inofficiella tivlingen.

Undersoker skogsbrukets effekter
Projekten spinner 6ver hela spektrat,
frin fOrstielse av de grundliggande
mark-vatten-processerna till miljéover-
vakning av ekologiska system. Ett pro-
jekt av det senare slaget leds av Karin
Ohman, Skoglig resurshushillning och
geomatik, och ska studera hur skogs-
bruket ska planera skotselitgirderna 1
tid och rum for att minska de negativa
effekterna pd vattenkvaliteten.

Kempestiftelsen anslog 1 hostas
pengar till det tvaariga projektet.

— Forskningen handlar om att ta

fram analysverktyg som kan anvindas
for att skatta optimal markanvindning
med hinsyn till skogsbrukets ekonomi
och vattenkvalitet. Verktyget ska till ex-
empel anvindas for att skatta skillnaden
1 ekonomi och paverkan pi vattnet vid
olika bredder pa buffertzoner intill dar
och bickar.

Ishi Buffam, doktorand vid Skogs-
ekologi, intresserar sig for vattnets pH-
virde och dess inverkan pa forekomsten
av fisk. I Krycklan ligger fokus pi vir-
floden, eftersom den leder till en stor
okning av 16st organiskt kol och dven
gor vattnet surare.Virfloden dr formod-
ligen den faktor som mest bidrar till att
begrinsa bide forekomsten av fisk och
dess utveckling.

Sndsmaltning och tjale

Snosmiltningen sker pd olika sitt 1
skogslandskapet och 1 vitmarksomri-
dena. I skogslandskapet 4r det framfo-
rallt ”gammalt” vatten som pressas ut i
backar och dar, medan det i vatmarks-
omridena ir nytt snosmiltningsvatten
som dominerar i de 6kande vattenflo-
dena.

Krycklan ir intressant iven med
tanke pd den globala uppvirmningen.
Markens medeltemperatur sett Over
dret kommer forstas att 6ka 1 takt med
klimatforiandringarna, vilket gor att det
vixer bittre. Men det dr for den skull
inte helt sikert att tillvixten pa for-
sommaren Overallt sitter iging tidi-
gare in idag. Ett tunnare snoticke kan
gora att tjilen gir lingre ner 1 marken,
vilket skulle fordroja vixtsisongen.

—Vi kan nog forvinta oss att klimat-
forindringarna leder till att vi fir en
storre variation 1 markuppvirmningen.
Forindringar 1 snosmiltning och vat-
tenavrinning kommer sikerligen att
kunna sparas 1 ekosystemen lingre ner,
sager Per-Erik Mellander.

Hiir kan du lisa mer om Krycklan:
http:/ /ccrew.sek.slu.se

SVEN-OLOV BYLUND

19

Krycklanomradet ligger norr om Vindeln i
Visterbotten.

Ovan: Samling kring Krycklan! Fran vin-
ster Ishi Buffam och Karin Ohman, bida
SLU i Umed, Hjalmar Laudon, Umed
universitet, och Alla Yurova, doktorand vid
geografiska institutionen, Lunds universitet.
Hon gjorde sin grundutbildning i Moskva.
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Slottet 1 Alnarp

rustas 1 host

llustrationen visar en idé om hur flyglarna pd
oversta planet kan byggas om till storkontor.
Flyglarna "rensas” fran alla befintliga
utrymmen och byggs upp pa nytt med nya
material pd golv, viggar och i tak, samt ny
teknik for att skapa ett modernt kontor for
upp till fem personer. Takbalkar som

plockas fram och murstocken som stdr

som en skulptur mitt i rummet hjalper

till att skapa atmosfir.

lllustration: Wikerstal arkitekter AB

ldag arbetar farre an 30 personer kvar i Alnarps slott. Efter renovering och
ombyggnad ar det meningen att narmare 100 anstéllda ska inrymmas.

iskussionen om att behilla
eller limna det vackra slot-
tet 1 Alnarp har pigitt nigra

ir. Sedan en tid har det varit klart att
det ska behallas av SLU. Diremot 4r det
ovisst vilka ytor som ska limnas istil-
let — idag anvinds bara 350 av de 550
potentiella arbetsplatser som SLU dis-
ponerar 1 Alnarp.

— Generellt 4r hyrorna liga hir sett
till kvadratmeterpriset men det ir all-
deles for manga kvadratmeter. Vi miste

flytta thop verksamhet si att vi kan
limna nigra hus, siger projektledare
Tom Wadegird, SLU lokaler.

| host startar renoveringen

Till sommaren ska projektering av den
inre miljon 1 slottet vara klar och 1 host
startar renoveringen och ombyggnaden
som vintas pagd fram till hésten 2007.
Den iterstiende verksamheten 1 slottet
ska under tiden flytta ut till nirbeligna
Teknikum och Alnarpsgirden.Vad som

20

ska hinda med Teknikum och Agricum
bestims nir slottet ar fardigt.

Det ir en genomgripande upprust-
ning som dras igang, och den kostar 30
mkr. Tidigare undervisningssalar och
bibliotek byggs om for storkontor med
flera arbetsplatser och f6r kombikontor.
De bada sessionssalarna pa plan ett rus-
tas till ursprunglig niva och blir mycket
representativa.

— Det har varit mycket diskussioner
om hur man kan utnyttja lokalerna ef-
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fektivt. Att huset 4r k-mirkt gor att man
inte kan gora vad som helst, siger Tom.
I entrén byts den gamla, riskabla
metallhissen ut mot en modernare glas-
variant. Den nya hisskorgen har fyra
egna viggar mot den gamla som bara
hade tvd och alltsd limnade tva sidor
Oppna mot omgivande viggar. Samti-
digt handikappanpassas de bada huvud-
ingingarna frin fram- och baksidan.

Hojer innertaket
I bottenplanet skapas ett stort lunch-
50-60
personer med ut-
ging till parken.
Pa plan ett och tva i

rum for

=,

kommer det att

bli kafferum for

20 personer. Det 4 s I .
tredje planet pa de 'h

bada sidoflyglarna L-l

fir hojt  inner- -

tak och helt nya -ﬂ‘-'-l
kontorsytor ska- Tom Wadegdrd, SLU lokale.
pas dirmed dir.

Idag dr det tringt och lokalerna bestir
av smd skrubbar och outnyttjade kor-
ridorer. Den fjirde viningen, 1 sjilva
centralbyggnaden, byggs om for storre
kontor in de sma som finns dir idag.
Tom forklarar att brukargruppen,

som diskuterat utformningen av loka-
lerna, utgir frin ett vertikalt angrepps-
sitt. Med detta menar han att arbets-
kamrater kan komma att hamna pi
olika plan och inte enbart spridas Gver
en horisontell yta. Detta mojliggdrs
genom att det finns flera trapphus for-
utom hissen att rora sig genom.
Renoveringen innebir ocksd att
ventilationen 1 hela byggnaden byts ut
och att den blir nirvarostyrd, liksom
belysningen, 1 de olika rummen. Detta
ar en metod for att spara energi, en an-
nan ir att anvinda
ligenergilampor.
Forra som-
maren lades taket
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om pi slottet. Nu
ir det alltsd dags
for att f3 ett frascht
Be-
slut har dven ta-

innandome.

gits om att behalla
det vackra bliregn
som ticker fasa-
den. Om tre-fyra
ar planeras att bygga en ny nordlig till-
fart till campusomradet. Den ska skyltas
frin motorvigen, dir en avfart skapas
sydvist om Lomma. En ny parkering
kommer ocksa att anliggas.

MIKAEL PROPST

Umea far ny entré och larcentra

[ SLU:s nordligaste huvudort Umed
gar byggplanerna vidare pd fakulte-
ten for skogsvetenskap. Under namnet
Learning Resource Center byggs dels
en ny tydligare och mer vilkomnande
entré, dels gors lirosalarna 1 entréplanet
om till datasalar, f6rrdd och grupprum.

Ombyggnationen frimjar Sppen-
het och ir till nytta for studenter och
skogsbibliotekets verksamhet. Arbetet
ska vara genomfort till hosten 2006
och investeringarna ir kalkylerade till
2 miljoner kronor.

— Det ir friga om en omvandling
av diligt utnyttjade lokaler och det nya

blir ett centrum for studenter att hamta
information pi. Ingingen liknar idag
mest ett lastintag men har méjlighet att
bli en trevlig entré, siger Goran Johans-
son, chef for SLU Lokaler.

Biblioteken i Alnarp och Ultuna
genomgdr liknande forvandling for att
bittre ta till vara pa studenternas behov.
Aven dessa arbeten ska vara klara till
hostterminen.

Dessutom ska Friskvardshuset IKSU
Universitetshallen, Idrottsklubben stu-
denternas stora inomhusanliggning i
Ume3, utvecklas. Detta arbete kommer
att pdverka tillfarten till SLU Umea.
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Maj-Lis Pettersson har belonats av Gartner-
fonden, hdr bredvid blommande klematis.

Maj-Lis belénad av
Gartnerfonden

Statskonsulent Maj-Lis Pettersson, En-
tomologi vid SLU Uppsala, har fitt
Gartnerfondens bel6ning for 2005.
Priset 4r pd 10 000 kr.

Fonden instiftades dr 1897 som
tradgardsmannens allminna under-
stodskassa. Da behovet av detta under-
stod minskat dndrades stadgarna 1979
sa att fonden kan dela ut en beléning
“till dir av fortjant tridgardsman eller
—kvinna”.

Beloningen till Maj-Lis delades ut
med foljande motivering av Gartner-
fondens styrelse: ”Maj-Lis har genom
sitt starka odlingsintresse forvirvat en
unik, bred kunskap om tridgardsvix-
ter och deras skadegorare. Hon ir inte
bara en auktoritet inom branschen
utan redovisar ocksi pa ett pedagogiskt
och engagerande sitt sina erfarenheter
gentemot den tridgirdsintresserade
allmanheten”.

Det pipekas ocksa att hon ir mer
aktuell 4n nagonsin med faktablad,
populirvetenskapliga artiklar, bécker
och medverkan i radio och TV. Belo-
ningen dr avsedd som uppmuntran
och hjilp till fortbildning.

Radioprogrammet ”Odla med P1”
som Maj-Lis medverkar 1, startar den
3 april och sinds mandagar kI 10.03
samt natt mot tisdagar kl 00.03, samt

16rdagar ki 11.35.
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Jenny jamftor Harvard med SLU

Fran den lilla byn Overtanger, norr om Falun, via kemistudier pa Uppsala
universitet och disputation vid Molekylar biovetenskap, SLU Uppsala, har
Jenny Hallgren Martinsson nu sin forskningsbas i USA.

Hon ar sedan drygt ett ar post-doc pa Harvard Medical School i Boston.
Resurs har stéllt fragor och bett henne mejla om sina intryck dar.

mars 2004 var jag pd en konfe-
rens 1 USA och dir triffade jag
Dr Michael Gurish som erbjod
mig att komma till Brigham and
Women’s hospital och Harvard Medical
School (HMS) i Boston som post-doc.
Jag sokte massor av stipendium och
hade turen att fi ett par ocksa. Jag flyt-
tade till Boston den 15 januari 2005.”

Stipendierna ticker de tre dr Jenny
ska stanna. Hennes man flyttade med
och har f3tt arbete i Stamford, 3,5 tim-
mars () bilresa frin Boston, men arbetar
iven hemifrin.

’Jag tycker i det stora hela att forsk-
ningen pid SLU och HMS ir mycket
lika. Minga forskare ir genuint intres-
serade av vad de hiller pd med och gor
sitt bista. De flesta vid HMS, liksom pa
SLU, ir hjilpsamma nir man har frigor

Post doc Jenny Hallgren Martinsson i muslabbet. Dar forskar hon pa mastcellsrekryteringen i olika eller behover lara sig nya tekniker.”

genetiskt modifierade mass i en modell av allergisk astma. “Forskningen pd var avdelning hir
Fakta om forskningen Fakta om Jenny Hallgren Martinsson

Vid allergisk astma 6kar antalet mastceller dramatiskt i lung-  Jenny Hallgren Martinsson ar 31
orna pa grund av att den allergiska inflammationen stimulerar  ar. Efter avslutad kemiexamen vid
omogna mastceller till att rekryteras till den inflammerade  Uppsala universitet ville hon géarna
lungan via specifika adhesionsmolekyler och kemokiner. Jen-  doktorera och sokte till den biome-
nys forskningsprojekt vid Harvard handlar om omogna mast-  dicinska forskarskolan. Hon kom
celler som inte har differentierat sig till mastceller &nnu men  pé andra reservplats, men profes-
ar pa vag att bli det. sor Gunnar Pejler varvade henne

Hennes grupp studerar vilka mekanismer som gor att istéllet till SLU och mastcellsforsk-
mastcellerna ackumuleras i lungorna, genom att underscka  ningen har. Efter disputation &r
mastcellsrekryteringen i olika genetiskt modifierade méssien  hon post-doc p& Harvard Medical
modell av allergisk astma. Resultaten kommer férhoppningsvis ~ School i Boston, USA, sedan ja-
att bidra till nya lakemedel mot astma. nuari 2005.
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ir diremot organiserad pi ett annorlunda sitt. Min principal e e,

investigator (gruppchef) har en liten grupp pi fyra personer, Jenny Hallgren M. 't-inssanfmngﬁi;' ett/v viirldens mest prestige-
fyllda hogre-lavosdten, Harvard Medical School.

men vi jobbar 1 nira samarbete med fem andra smigrupper.
Gruppledarna har en gemensam chef: Professor K Frank Aus-
ten (KFA), som ir virldsledande inom filtet.

Tvi-tre ginger 1 minaden har vir grupp méte med KFA
och tvd andra grupper (vi turas om sd att alla har haft mote
med alla efter tre moten). D3 presenterar alla vad de 3stad-
kommit sedan sist.”

“Eftersom alla jobbar med mastceller pad nigot sitt sa ir
det verkligen lirorikt och korsbefruktande. Hir finns ocksa
helt andra mgjligheter att samarbeta 6ver grinserna om ma-
terial och instrument med andra forskare. Fast det som ir bist
med att vara hir, jamfort med pa SLU, 4r nog 4dnda alla forsk-
ningsseminarier som finns tillgingliga. I Uppsala kanske jag
gick pd tvd for mig relevanta seminarier per dr, men hir gir
jag pa tva per vecka. Det kinns verkligen som att jag befinner

17

mig 1 forskningens centrum

Jenny skriver vidare att hon arbetar minst lika hirt som

under doktorandperioden, med ungefirlig arbetstid 07.30— T t‘ :
18.30. Hennes musexperiment pagir dock under minga dagar l_{ A I_J 1""'. fi \ P D h /I ]:: | ‘ ) I
vilket innebir att hon dessutom maste tillbringa nigra timmar B Y ; i 3 | =

pa labbet nistan varje helg. e ———— e —

Outtalade och uttalade krav =#
“Det 4r en stor skillnad pa attityden till arbetstid. I Sverige var = '_-' ¢
det mitt personliga val hur manga timmar jag jobbade (6ver- A i
tid), medan cheferna hir outtalat kriver (ofta dven uttalat) att : b e

man inte bara ska jobba jittehirt utan att man ska vara pa lab- i } f

bet jamt. Det kan kidnnas kimpigt ibland, dven om det ofta ir ; . -

stimulerande att se andra jobba hart.”

“Det finns minga fordelar med att forska pi HMS, men
ocksa nackdelar. Det ir lite svarare att kommunicera hir f6r
en mycket stor andel av forskarna ir kineser och manga har
svart for talad engelska (eller d&tminstone har jag svart att forsta
vad ndgra av dem menar) och det gor att jag drar mig mer f6r
att friga.”

”Men den stora skillnaden i arbetsmiljé ir att det inte
finns nigra naturliga motesplatser alls. Det finns ett pyttelitet
lunchrum dir sex personer kan sitta — om de tringer ihop sig
— pa ett vaningsplan som rymmer ett 50-tal personer. I bérjan
forsokte jag gi dit och hitta lite socialt umginge, men jag
blev snart varse om att det var bara kinesiska som gillde dir
och sedan jag fick min egen skrivplats sd har jag itit vid mitt
skrivbord varje dag.”

Inga fikaraster

Jenny saknar ocksa fikarasterna. Pa forskningsinstitutionen fore-

kommer inte heller nigra institutionsmoten av praktisk natur.
“Den information vi fir kommer per e-post om det ir

nigot akut, samt en ging per vecka frin sjukhuset men dir har

jag aldrig sett nigot som verkar gilla mig. Jag har dock hit-

tat en anslagstavla med veckans dagar och dirunder kan man

Forts.s. 24 » p P

23



P> hitta alla seminarier som ges

inom medicin/biologi/kemi
i Boston! En annan jittebra
sak dr att det finns bade eko-
nomisk personal, sekreterare,
diskare samt tvd personer
som har hand om bestill-
ningar av kemikalier pd in-
stitutionen. Detta underlittar
forskningen en hel del!”

“Det jag ser av den ame-
rikanska kulturen pa arbets-
platsen ir vildigt begrinsad
eftersom de infédda ameri-
kaner jag triffar dr cheferna
och den administrativa per-
sonalen. De amerikaner och
Ovriga nationaliteter jag trif-
far 4r oftast mycket Oppna
och trevliga fast det ir svart
att lira kiinna dem ordentligt.
Detta beror pi att det inte
finns nigot utrymme for so-
cialt liv pa jobbet.”

"Trivdes bast pa SLU”

“Jag dr mycket nojd med att
jag dkte hit pa post-doc. Jag
har lirt mig otroligt mycket
bide frin att leva i ett nytt
land och att forska pi ett nytt
labb. Jag har dven lirt mig
uppskatta
mycket sedan jag kom hit.

Sverige otroligt
Sedan wvill jag absolut flytta
hem till Sverige och Uppsala
(helst) igen, och forhopp-
ningsvis hitta en mojlighet
till att fortsitta forska.

“Jag har aldrig trivts si
bra som jag gjorde de fem ar
jag doktorerade pad Moleky-
lir biovetenskap. Fantastiska
kollegor, superbra handledare
och jittespannande forskning
1 virldsklass!”

Fotnot: Institutionen for mole-
kylir biovetenskap hette tidigare,
under Jenny Hallgren Martins-
sons doktorandstudier, Veterindr-
medicinsk kemi.

TEXT:JENNY HALLGREN MARTINSSON

BEARBETNING: MIKAEL PROPST
FOTO: CARL MARTINSSON

SkogsSverige tyller tio ar

SkogsSverige ir en av de
viktigaste ingingarna till

de stora skogsforetagens
hemsidor. Idag ir ett 50-tal
foretag, myndigheter och
organisationer anslutna, 20
av dem som s k guldmed-
lemmar. Av de senare ir 12
partners som har ett fordju-
pat samarbete med portalen,
bland annat med direktlink
fran SkogsSveriges nyheter
till sina egna intranit.

Avgiftsfinansierat
Frin SkogsSveriges forsta-
sida kan man med ndgra
i musklick komma vidare
till hundratusentals infor-
mationssidor. Verksamheten
finansieras helt och hallet via
medlemsforetagens avgifter.
SkogsSverige har ocksa
byggt upp minga egna goda
sidor. Man kan till exem-
pel skicka in foto pa sitt
favorittrad. “Friga om skog”
ir namnet pa den frigelada
till vilken frigvisa kan sinda
sina frigor. I minga fall 4r
det SLU-forskare som star

Efter tio &r ar SkogsSverige etablerat.
|dag ar skogsnaringens portal pa Internet en
forebild for flera andra webbsatsningar.

for svaren, men frigorna kan
ocksd vid behov formedlas
till andra forskare.

Efter stormen Gudrun
fick webbplatsen dnnu mer
central betydelse, i och
med att man byggde upp
en speciell avdelning med
storminformation, www.
Stormfallning.se

SkogsSverige ir en
populir informations-
killa. Antalet unika besokare
under en normalmanad ar
mellan 70 000 och 100 000.
Minga elever anvinder sig

av SkogsSverige i skolarbetet.

Omkring 3 000 personer
abonnerar pa webbplatsens
nyhetsbrev.

”Flera tagit efter”
Det var dataavdelningen 1
Umed som under nigra in-
tensiva vintermanader 1996
byggde upp webbplatsen. Av-
delningen svarar fortfarande
for drift och underhill.

— Flera har tagit efter
vart koncept, som ir upp-
byggt med malet att vara

A PR INTERNET

arbetat med layout.

Foto: Sven-Olov Bylund

mycket anvindarvinligt.
Wallenberg Foundation,
BioFuel Region och Skogen
i skolan ir tre liknande sats-
ningar av yngre datum, som
datafolket vid SLU 1 Umed
varit med om att bygga upp.
Fjill-Mistra och Livsmedels-
Sverige ir tvd andra portaler
med nira anknytning till
verksamheten vid SLU, siger
redaktor Ivar Palo.

Ulrika Messing belénad
I anslutning till jubileums-
firandet har SkogsSverige
inrittat ett pris for fortjanst-
fulla informationsinsatser for
skogsniringen. Det fOrsta
priset tilldelades Ulrika
Messing som erkinsla for
hennes arbete med skogsfra-
gorna efter stormen 1 januari
2006. Ivar Palo och Skogs-
Sveriges styrelseordforande
Patrik André overlimnade
priset till henne den 24 mars.
Webbadressen till Skogs-
Sverige ir:
www.skogssverige.se.

SVEN-OLOV BYLUND

SkogsSverige-satsningen lyckades! konstaterar
(ndrmast kameran) Lars Féllman, chef for
IT-avdelningen i Umed, och Eva Fridman,
hemsidans forste redaktor. Bakom dem Svante
Lindroth, dess andra redaktor, Per Igsell, I'T-
avdelningen, samt nuvarande redaktor Ivar
Palo. Pd bilden saknas Lena Lindgren, som bl a
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Foto: Janne Winter Christensen

En av hingstarna under forsoket med synintryck.

Radda héastar ar farliga

Etologen Janne Winther
Christensen, vid Husdjurens
miljé och hilsa har presen-
terat en licentiatavhandling
om histens beteende, och da
specifikt skrimselreaktioner
hos hist. Det hir ar ett gan-
ska outforskat omride.

— De som varit ut-
satta for olyckor med hiastar
inblandade har berittat att
bakgrunden till olyckan ofta
varit att histen blivit skrimd
och reagerat hastigt, berittar
Janne Winther Christensen.

I undersokningen
studerades unga hingstar 1
situationer dir de utsattes for
dofter, syn- och ljudintryck.
Histarna 1 beteendestudien
filmades och deras hjartfrek-
vens uppmittes. Det visade
sig att histarna reagerade
mer, bl a med 6kad hyartfrek-
vens, for plotsliga syn- och
horselintryck dn for lukter.

Resultatet visade ocksa
att histarna var lugnare och
inldrningen gick snabbare
vid en gradvis inldrning av
nya moment an vid plotslig

Foto: Vanja Sandgren

inldrning, eller 1 samband
med mat. Nu hoppas Janne
Winther Christensen att
hennes forskningsresultat
kan gora att minniskor som
handskas med histar kan i
en sakrare relation till djuren.
— Det kan lira oss att
trina histar pd ritt sitt for
att undvika olyckor inom
histhéllningen.

Janne Winter Christensens avhand-
ling finns pa Hernquistbiblioteket.
Hair spikas nu traditionsenligt alla
avhandlingar kopplade till Skara.
Mer info: http:/ /hippocampus.slu.se

Janne Winther Christensen.
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Farre ségs
upp under
detta ar

Under kalenderiret 2005
har sammanlagt 90 per-
soner vid SLU sagts upp
frin sina anstallningar pa
grund av arbetsbrist. En
hog siftra, men inda be-
tydligt ligre dn for 2004,
da inte mindre in 162
personer sades upp.

Liksom tidigare ar
ir det TA-personalen
som drabbats hardast,
men under ar 2005 har
det ocksd varit mianga
forskare (motsvarande)
och ldrare bland de upp-
sagda. Exempelvis har 21
forskare/forskningsledare
och 4 professorer sagts
upp. Orsaken 4r 1 de allra
flesta fall utebliven extern
finansiering.

Bland 6vriga uppsagda
kan nimnas 8 laboratorie-
assistenter, 7 institutions—
sekreterare och 3 forsk-
ningsingenjorer.

Fordelningen pa
verksamhetsorter ar 69 i
Uppsala, 15 1 Alnarp och
6 1 Umed/R obicksda-
len. 48 av de uppsagda ir
kvinnor och 42 min.

I takt med att SLU:s
ekonomi har forbittrats
har antalet nyanmalda
overtaligheter minskat
avsevirt. En viss Overta-
lighet fir man dock rikna
med dven fortsittningsvis,
trots god ekonomi. En
gissning kan vara att anta-
let uppsigningar blir firre
in hilften under ar 2006
jamfort med forra aret.

Jorge Moreno-Lépez.

Moreno-Lopez
hedersdoktor
I Peru

Professor Jorge Moreno-
Lépez har utsetts till heders-
doktor vid den veterinir-
medicinska fakulteten vid
det nationella San Marcos
universitet 1 Lima, Peru.
Jorge ir professor i virologi
vid Biomedicin och veteri-
nir folkhilsovetenskap, SLU
Uppsala. Promovering kom-
mer att ske vid en speciell
ceremoni 1 Lima senare 1 ar.

Han fir denna utmirkelse
bl a for sina omfattande
och langvariga insatser for
att frimja utvecklingen av
undervisning och forskning
i Peru. Under hans ledning
har bade International Atomic
Energy Agency och det
svenska utvecklingsorganet
Sida stott olika projekt i
Peru, bl a ett nyligen avslu-
tat svenskt doktorandprojekt
om djurhilsa.

San Marcos universitet
grundades ir 1551 och blev
1571 instiftat av den spanske
kungen Carlos I och av
paven Pius V. Universitetet
ir det aldsta pd den ame-
rikanska kontinenten, och
mycket prestigefyllt.

1sdo.d [oeyIp 10304



Foto: Julio Gonzalez

Vernissage 1 Umea och Uppsala

P3a Fettisdagen var det som
vanligt vernissage 1 Umed

och den 16 mars var det dags

i Ultunabiblioteket att visa
SLU-konstnirers verk.
Omkring 50 konstverk

stilldes ut i Umed, represen-

terande nira 25 konstnirer.

Den hir gingen stillde fler
studenter 4n anstallda ut.
Materialen och teknikerna
var som vanligt manga. Bland
de utstillda verken fanns
oljor, akvareller, foton, tri-
snideri, handgjorda knivar
och silversmycken.

I Ultuna stillde 30
konstnirer ut drygt hundra
verk, oljor, akvareller, skinn,
ikonmileri, handgjorda Jjus,
digitalfoto, lappticke, silver-
smide, glaskonst, klocka 1 trd
och sten, keramik, virkat och
stickat, blomsterinstallationer,
sang och musik framférdes
m m.

TEXT OCH FOTO:
SVEN-OLOV BYLUND
OCH MIKAEL PROPST

Ovan: Fran Skara och Husdjurens miljo och hdlsa kommer Jan Hultgren,
som madlat sedan barndomen. Han anvinder mest oljefirger pd penseln och

stallde ut mdanga malningar i Ultuna.

Vinster: Kjell Olofsson stillde ut ndgra digitala fotocollage.
Bilden av kofosaren och kon i stadsmiljo bestdr av sju bildlager

och dnnu fler lagermasker.

Bel6nade for fina uppsatser

Tva studenter vid SLU
Uppsala har fitt stipendier
av Uppsala kommun {6r sina
uppsatser. Det dr Johan
Rodéhn, som belonas for
uppsatsen “Metoder for att
beskriva kumulativa effekter
med avseende pi biologisk
mingfald och vigar”, och
Carolina von Schantz for
uppsatsen “Kommunikation
av foretagens samhillsansvar
— Fallstudien Skanska AB”.
I 4r gick stipendier till

fem studenter, dvriga tre
kom frin Uppsala universitet
(UU).Varje uppsats belonas
med 10 000 kr.
Johan ir 26 ir och kom-
mer frin Falkoping. Han
har examen frin 2004 pid
naturresursprogrammet med
inriktning p3 miljokon-
sekvensbeskrivning (MKB).
I sin uppsats har han studerat
Vigverket och miljokon-
sekvenser av att anligga vigar.
— Det ir litt att ge till-

Johan Rodéhn och Carolina von
Schantz har bdda fatt Uppsala
kommuns uppsatsstipendium. Johan
har dven tilldelats Foreningsspar-
bankens miljostipendium.

stind for smd projekt. Men
det viktiga dr att se helheten,
att studera flera vigar och
flera effekter, s3 att man kan
fi en bild av hur de to-

tala effekterna pa naturen i
omradet kan tinkas bli innan
vigbygget genomfors, siger
Johan.

Eftersom han ir ornito-
log kommer han att kopa en
tubkikare for beloningen.

Carolina ar 28 3r, hir-
stammar fran Stockholm och
tog forra dret sin examen pa
ekonomiprogrammet med
naturresursinriktning. Hon
vikarierar pa informations-
avdelningen vid SLU.

— Communication of
Corporate Social Responsi-
bility borjar bli ett vedertaget
begrepp. Foretagens samhills-
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ansvar blir allt viktigare for
konsumenterna, att man t ex
inte tilliter barnarbete eller
skadar miljon. Konsumenten
gor val baserade pa sina vir-
deringar, siger Carolina.

Hon fick inblick i olika
etiska frigor och deras kopp-
ling till varumirket nir hon
studerade Skanska och den
asfaltskartell som fanns och
som under en tid fornekades.

Carolina planerar att
anvinda sin beloning till
att skriva en artikel 1 imnet
och delta med den i na-
gon vetenskaplig konferens
utomlands.

Kommittén for kommu-
nens uppsatsstipendium, med
representanter for kommun-
styrelsen, UU och SLU utser
varje ar stipendiaterna.
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Foto: Boel Sandskar

Elin Bengtsson och Oskar
Benderius.

Hortonomer
utbildas i host

Hortonomutbildningen
genomfors dterigen helt

pa svensk mark vid SLU
Alnarp. I fjol antogs inga
studenter. Nystarten innebir
en anpassning till Bolog-
namodellen med ett uppligg
av 3 plus 2 dr. Det férin-
drade programmet erbjuder
30 platser.

De fOrsta tre dren dr un-
dervisningsspraket svenska,
medan engelska anvinds
de sista tvad dren. Fokus
liggs pa de hortikulturella
imnena. Samlisning sker
med tridgardsingen;jorsstud-
erande under det fOrsta aret.

—Vixten star 1 centrum,
siger programkoordinator
Peter Anderson. Utbildnin-
gen ger en naturvetenskap-
lig f6rdjupning med inslag
av samhillsvetenskap, teknik
och tillimpade dmnen som
vaxtskydd.

Oskar Benderius och
Elin Bengtsson studerar pa
ik 2. Béda trivs bra pi pro-
grammet och framhiller det
positiva med en liten studie-
ort och fina omgivningar.

Oskar menar att lararna
ir lyhorda f6r om man vill
gobra nagot pa egen hand.
Det dr ocksa en fordel att
vara en liten grupp eftersom
kontakten med ldrare och

forskare ar enklare.
BOEL SANDSKAR

Par Gustafsson foredomlig pedagog

e o e

Pir ”Pinge” Gustafsson i aktion vid en utomhusforeldsning.

Kungl. Skogs- och Lant-
bruksakademiens beloning
for foredomliga insatser
inom pedagogik och
undervisning har gitt till
professor Pir Gustafsson,
Landskapsplanering vid
SLU Alnarp.

Motiveringen lyder: "for ett
livsverk med pedagogiskt
nyskapande dir blivande
landskapsarkitekter vun-

nit personlig mognad och
sjalvstindig hillning till
gestaltandet av tradgird som
en skon konst”.

Utdelningen av beléningen,
15 000 kr och ett diplom,
skedde vid akademiens
hogtidssammankomst i Mu-
sikaliska akademiens festsal
den 28 januari. Kronprinses-
san Victoria overlamnade
priset.

Alla huvudorter kopplas ihop

Den 5 juni ir det dntligen
dags t6r SLU 1 Umed och
R 6bicksdalen att bli en del
av SLU:s televixel.

Da realiseras, efter fem
ars arbete, visionen att fa
en samlad televixel. Alla
kan ringa varandra med
enbart anknytningsnummer
och utan trafikkostnad. Att
behova sld riktnummer och
prefix mellan SLU:s orter
blir di ett minne blott.

Telefonisterna kommer
da att kunna dverblicka hela

organisationen och koppla

till alla SLU:s anstallda.
Mobiltelefoner och direkt-
telefoner kan anslutas som
anknytningar.

Under viren pagar ett
febrilt arbete med anslut-
ningen av SLU Umed till
televixeln. God hyilp ges av
telekontaktpersonerna pa
institutionerna samt Ritva
Westberg, som jobbar pa I'T-
avdelningen 1 Umed. Hon 4r
spindel 1 ”nitet” uppe i norr.

SLU har telefonister 1 Al-
narp, Skara och Uppsala som
kan SLU:s organisation. Du

JawypAy BROT 10304

kan alltid ringa vixeln om
du behover hjilp med att

hinvisa eller vidarekoppla
din telefon.

Teleservice finns 1
Uppsala och dit vinder man
sig om man t ex vill bestilla
telefoner, rostbrevlada, flytt
av anknytning mm eller har
frigor om telefoni 1 allmin-
het. P4 teles hemsida kan du
lisa mer om alla tjinster och
funktioner, se
http://tele.adm.slu.se
eller ring teleservice pa

018-67 11 11.

Har dr Uppsalapersonalen som
kommer att arbeta med Umed och
Rébdcksdalen och all annan telefo-
ni. Staende fr v: Sara Pihl, Annika
Hast, Anita Higg, Kim Gillgren,
Anita Jansson, Jessika Bergstrom,
Marie-Louise Thunstrom, Annica
Pihl, Anna Robsahm, Berit Lager-
quist och Sonja Holmstrom sittande
langst fram.
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Det pagar en biologisk revolution...

et pagir en biologisk revolution som
skapar helt nya mojligheter for framti-
den. SLU finns mitt i denna utveckling,
och medverkar till den. Det finns m&j-
ligheter och det finns risker. Hur ska vi
veta att vi gor ritt? Det finns bara ett
sitt: kunskap. Det madste finnas nigon
som forskar, utbildar och informerar
om hur vi bast anvinder véra biologis-
ka naturresurser — idag och 1 framtiden.
SLU ir universitetet som tillfor sidan
kunskap till Sverige och virlden. SLU
ar universitetet som utbildar och fors-
kar for livet!

Detta dr huvudbudskapet 1 de an-
nonser som nu har funnits 1 alla storre
dagstidningar 6ver hela Sverige. Efter ar
av diskussioner och analyser, planering
och forankring dr vi intligen dir. Nu
finns de ritta forutsittningarna. Nu kan
vi rita pi ryggarna, hoja blicken och
sikta mot stjirnorna. Vi har si mycket
att vara stolta 6ver. Det ir dags att visa
det for virlden.

De interna profileringsseminarier-
na 1 Uppsala, Umed och Alnarp blev
vilbesokta och mycket uppskattade:
”Proffsigt och genomtinkt!”, ”Bra med
ett samlat grepp!”, “Inte en dag for ti-
digt!” och ”Nu kinner jag mig jittestolt
over att arbeta pa SLU!”

“Lysande stjarnor” dr ett begrepp
som tidigt kom fram i den interna dia-
logen om hur vi skulle profilera SLU.
Att lyfta fram vér forskning i virlds-
klass, goda exempel som tillsammans
visar sambhillsrelevansen och bredden
i vir verksamhet, ir en barande idé 1
strategin. Darfor presenteras spannande
forskningsexempel 1 form av helsides-
annonser.Vi viljer en form som ir bade

forskningsinformation och samhillsde-
batt och kan ses som en del av “tredje
uppgiften”. P4 webben finns fordjupad
information om vir forskning och vira
utbildningar. Vi foljer ocksd upp an-
nonserna med presseminarier nir in-
tresset vaknat.

Vi viljer medvetet frigor som kan
vicka debatt och vi vilkomnar den
Oppna debatten. Sd bidrar universitetet
till samhallsutvecklingen, med kun-
skap och fakta i olika frigor. Si for vi
kunskapen vidare, sd att manniskor kan
bilda sig en egen uppfattning i kontro-
versiella frigor.

I augusti planerar vi nista omging
med annonser. Kom med forslag! Alla
forskningsexempel kommer inte att
platsa 1 annonserna, men 1 den kunskaps-
bank som vi successivt bygger pd web-
ben fir det plats minga goda exempel.
Mattias  Klum
medverkade vid samtliga interna se-

Naturfotografen

minarier. Mattias ir en spinnande och
inspirerande person med en stark inre
drivkraft som han sjilv beskriver som
en passion “for livet”. Han har hittat sitt
satt att berdtta om livets smd och stora
under genom sina fantastiska bilder. Det
ir hirligt att héra honom tala sd vil om
vart universitet och vikten av forskning
och utbildning i livets tjanst. Hir har vi
en riktigt god ambassador for var verk-
samhet. Vi fick ett litet smakprov pa fil-
men som han tillsammans med Folke
Rydén just nu arbetar med. Om nigon
ska lyckas med uppdraget att beskriva
SLU s3 att det beror, s ar det Mattias
och hans professionella team.

I maj blir det premidrvisning!



