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Saddkapital, innovationsmiljéer och samverkan akademi — naringsliv
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innovationsbron;

Innovationsbrodagen 2005-11-14

Fran forskning till affarer

Fotnot: ”IB” nedan star for Innovationsbron.

Vilkommen till Innovationsbrodagen!

VD Bjorn Varnestig, IB-S, och Peter Holmstedt, koncernchef, hilsar vialkomna.

Bjorn Varnestig: ”Ny kunskap och nya idéer med kommersiell barkraft ska leda till en
affar, det ar var idé. Vi ska berika foretag med idéer. Den hir dagen dr en kick-off for hela
Innovationsbron. Vi ska visa upp vara olika delar och samarbetspartner, i en nationell
samordning.”

Peter Holmstedt: ”Idag sker en sjosattning av koncernen Innovationsbron.”

Inledningsanférande

Niringsminister Thomas Ostros: ”Nu sitter vi iging ordentligt, nationellt och regionalt.
Jag har stora forvintningar pa vad IB kan bidra med. Ni ska stirka innovationssystemet.
Det finns manga svaga aktorer, manga aktorer som inte vet hur man kryssar sig fram. Vi
behover starka, tydliga aktorer. En stark nationell aktor.”

”En nationell kvalitetsribba sitts centralt av IB. Vi far en snabb kunskapsoverforing ut i
landet — dar moderbolaget har en stark roll. Vi behover kapital att dela ut tidigt i
processen. Det ar finansiering i tidiga skeden som ar bristen. Det har ar nyckelfaktorer
som ska prioriteras.”

”Vi kan forena akademisk frihet med att producera ny kunskap for nya produkter och
tjanster. Vi kan ha grundforskning och tillimpad forskning utan kommersiella hiansyn och
parallellt ordna kommersialisering — ibland blir det konflikt men det gar att skapa system
dir bada delarna fungerar.”

”Sverige har dragit fordel av globaliseringen. Industrin investerar kraftigt i Sverige. 200
000 tjanster har tillkommit, ofta avancerade. Industrin kan starkas genom
innovationsstarkande dtgarder. Jobben i tjanstesektorn lever och frodas i narhet av
industrin. Vi ska stotta en kulturforandring i Sverige. Allt fler produkter har sin grund i
avancerad forskning.”

”Vinnova och vetenskapsrad ska inte bara finansiera enskilda forskare utan hela
forskningsmiljoer. De ska fa lang tids finansiering. Det dar nodvandigt for att
innovatorerna i de hiar miljéerna ska klara konkurrensen.”
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”Svenskt naringsliv fordndras — entreprenorskap kommer att spela en storre roll.
Nyforetagandet 6kar mer 4n nagonsin tidigare och det ar nagot som sker underifran. Vi
for in entreprenorskap i skolorna for att dndra attityder. Vi ska ha nirmare kontakt
mellan entreprenorer och skolan, inte minst hogskolevarlden. Det aterstar mycket att
gora. IB spelar en nyckelroll.”

”Nar IB fungerar som bast ska den fanga upp idéer, stotta och se till att fa ett antal
foretag att vaxa till. Dessa ska snabbt komma ut internationellt, det blir allt viktigare. Vi
ska satsa pa exportbefrimjande atgirder.”

”IB spelar en nyckelroll for siddfinansiering och avknoppning. Jag har stora
forvantningar pa att den nationella konkurrensen kan leda till spinnande resultat.”

Johan Carlsten, styrelseordférande for Innovationsbron.

Vad ar och vad vill Innovationsbron?

Unga entreprenorer, Jonas Klittermark fran System OK och Maria Grondahl fran
Xylofan, moter Johan Carlsten, styrelseordforande, och Peter Holmstedt, koncernchef vid
IB. Entreprenorerna ar nyfikna pa hur IB:s stod fungerar i verkligheten, ”utifran de stora
visionerna”.

Johan Carlsten: ”Tack Thomas Ostros for dina forvintningar. Sju regionala IB ska vi f4
ihop till en koncern, en ordentlig larprocess. Vi har den spretigaste styrelsen nagonsin — en
spridd kompetens och har en otroligt spinnande resa framfor oss.”

3



”Sverige ar internationellt ledande i kommersialisering av kunskap. Vi ska fa ihop ett
antal stupror som jobbar sida vid sida. Storbolagskulturen kan vara ett hinder for
smabolag — har jobbar vi ihop med storbolag for att fa till smaforetagssatsningar.”

”Motsatsen ar 6verdriven mellan kommersialisering och grundforskning!”

”60 procent av vara studenter kan fran borjan tianka sig starta foretag. Senare har bara en
tredjedel kvar intresset. Skalen adr: ”svart fa finansiering” och ”for lite information™.

Peter Holmstedt: ”Nu har vi fatt det fantastiska att bli verklighet. Genom att gd samman
ska vi na snabbare resultat. Innovationsbron 4r nav i innovationssystemet. Vad som ar
nytt idag ar:
— regional aktor med nationell strategi
— nationell strategisk allianspartner
— 10 ars mandat
— breddat mandat; akademi, institut och naringsliv
— tyngdpunkt tidig siddfinansiering, marknadskompletterande sadd
50 % investeras i tidiga skeden
— tillvaxtpotential i centrum, i det féorkommersiella skedet
— okad och frigjord kapitalbas

Maria Grondahl: ”Kommer ni att likrikta organisationen i alla regioner?”

Peter Holmstedt: ”Sjalvklart bibehaller vi olika sitt att jobba men provar framgéangsrika
satt pa olika hall.”

Jonas Klittermark: ”Hur viljer ni ut ratt idéer? Det finns inte objektiva matdata — hur
jobbar ni konkret? Hur hjdlper man de utvalda?”

Johan Carlsten: ”Vi tittar pa: hur ser manniskan, teamet ut? Svag manniska med god idé
kan fa projektet att raimna.”

Peter Holmstedt: ”Det dr viktigt hur man tackar nej — och att ge feed-back. Det ar bra att
ha med manniskor som har gjort resan, kanske gjort konkurs.”

Jonas Klittermark: ”Det sista aret har vi sdlt for 15 mkr och har 10 mkr i vinst. Vi fick
jobba ett halvar utan lon. Vi
skulle vara doda tre ganger om.
Men produkten har varit sig lik
hela tiden. Kapitalet ar det som ar
mest vart. Att ha stodmote en
gang i kvartalet ar for sillan.”
Johan Carlsten: ”200 mkr har inte
en chans att ricka om vi inte gar i
armkrok med Vinnova m. fl. om
vi ska na global marknad.
Nationell grans ibland viktig,
ibland ovisentlig.”

Jonas Klittermark: ”Nio av tio
foretag far inte pengar.”

Peter Holmstedt, VD koncern-
chef for Innovationsbron.




Peter Holmstedt: Vi ska inte bara sidga nej utan ge rad. Da kanske vi kan ridda tva-tre
foretag till.”

Maria Gréndabl: ”Vem kan vinda sig till IB och som inte fatt finansiering fran annat
hall? Ge konkreta exempel.”

Peter Holmstedt: ”Inga exempel, men det ska finnas en forskningsrelaterad del som
grund. Skalbarhet ar ocksa viktig. Vi ska bredda oss och gora mer, inte bara teknikhojden
ar viktig. Hogskolorna kan gora mycket sjilva ocksa.”

Fraga till publiken:
Hur manga tror att IB kommer att spela en roll for tillvaxten?
Svar: JA: 70,5 %

Tema: Saddkapital

Hur finansieras nya innovationer?

Exempel ALMI och IB-S Saddfinans

Christer Lindberg, VD ALMI Stockholm: ”Idag har IB-S Saddfinans och Almi slagit ihop
sina pasar i tidigt skede. Hir dr samverkan ett honnorsord som fungerar praktiskt. Vi fick
en stark skjuts i borjan. Det 4r mer som forenar dn som skiljer. Vi hjilper uppfinnare och
forskare, akademiker och foretag. De har delvis olika utvecklingsrisker men likartade
utvecklingsfragor som foretagare. Likartade saddfinansieringsbehov — men av olika
storlek och med olika utvecklingspotential.”

”Saddfinansiering ar en del i en kedja dit alla oavsett bakgrund kan soka sig. Olika
skeden: frimjande, vigledning, radgivning, forstudieldn, innovationslan och sedan
kommersiellt skede. Nar det ar bra flode i det forkommersiella skedet s4 kommer
riskkapitalet in sedan.”

”Vi ldamnar villkorsldn och tar en betydande risk. Om man misslyckas beh6ver man inte
betala tillbaka, om det gar bra kan vi konvertera lanet till 4gande i bolaget. Vi kan ocksa
ta rianta eller equity kicker. Och vi kan anpassa amorteringen.”

”Vi anvander experter for bedomning av foretag. Vi kan stodja bade organisk utveckling
och en viardebyggande strategi samt en accelererad utveckling med riskkapital. Om det ar
OK sa dokumenterar vi lyckade exempel. Vi erbjuder dven mentorskap.”

Finns riskkapital i tidiga skeden?

Exempel: STING Pre-seed Capital Fund

VD Pir Hedberg: ”Huvudinvesterare ar IB-S. Vi erbjuder kvalificerat supportsystem for
naringsliv, forskningsinstitutioner och hogskolor for allt utom bioteknik. Teamet ar
viktigt. Urvalskriterierna motsvarar riskkapitalets investeringskriterier. Vi driver KTH:s
inkubatorer som finns i Kista och pa KTH:s campus. Vi har fem industriellt erfarna
affarscoacher.”

”Vi har fyra huvudprogram for snabb utveckling av produkt/prototyp, for att fa
betalande kunder och en sund finansiering: Startup (finna potentialen och knuffa personer
over kanten att ta steget), Business Lab (analys & planering), Business Accelerator
(genomforande) samt Go Global (internationalisering).”
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”Vi kan hjalpa till med att hitta pengar: offentliga pengar, kund/leverantors finansiering,
Sting capital (vi ar management for riskkapitalfond — darfor ingen managementkostnad),
Kista Investment Network och VC-bolag. Teknikforetag behover 1-3 mkr pa pre-seed-
stadium (fore produkt och fore kund). Det har funnits valdigt lite pengar for sadant i
Stockholm tidigare. Vi har utvarderat 396 bolag, tva per vecka och har 46 pa start-up-
niva och 24 bolag som har bildats genom start-up.”

”Var strategi ar att ge privata investerare prioritering investera i val foradlade foretag. Att
investera under tre ar och gora 8-12 investeringar (konvertibla skuldebrev) per ar.
Normalt dr vi forsta externa investerare och vi soker 10-35 % agarandel. Vi ska vara kvar
tills utvecklad prototyp finns och betalande kund si att foljdinvesterare attraheras. Var
exitstrategi ar att silja konvertiblerna till privat investerare i Sting Capital, alternativt till
VC-bolag eller att vi konverterar konvertibler till aktier som forvaltas under fondens
livslangd. Malet 4r att nd 40 mkr i fonden vid arsskiftet, varav IB-S star for 10 mkr, KTH
Holding for 0,3 mkr och Almi for § mkr. Resten kommer fran privata investerare.”

Har Marshall och Fender flyttat till Linkoping?

Exempel: VD Mikael Karlsson, Rendera Saddkapital AB.

” Vi ir heldgda av IB Ostra Gotaland. Vi har tta portfoljbolag idag och tio vid drsskiftet.
Softtube ar ett lysande exempel, dar IB kan utgora en skillnad. Bolaget ar sprunget ur
forskning vid Mjirdevi och sponsras genom ett inkubatorprogram dir och av IB Ostra
Gotaland direkt.”

Oscar Oberg, VD Softtube AB.

”Var produkt simulerar gitarrforstirkare Marshall. Det ar en liten lada som motsvarar en
?rorforstarkare”. Projektet startade som ett examensjobb och idag har vi fyra anstallda.
Designen ar enkel och vi forsoker silja tekniken till branschen. Produkten ar ett
dataprogram och en matutrustning, som blir mycket billigare dn en rorforstarkare. Den
har en stor potential globalt. En stor tillverkare kunde inte skilja pa sin originalprodukt
och var kopia. Vi har hittills investerat 5§ mkr.”

Finns det spannande investeringsobjekt i Norrland?

Exempel: Emano och Operax AB

Peter Knutsson, investeringsansvarig vid riskkapitalbolaget Emano.

”Svaret ar ja, det finns spannande investeringsobjekt i Norrland. Dar det finns mycket
forskning och vilutbildad arbetskraft, dar uppstar idéer. Genomsnittsaldern i t.ex.
Umedregionen dr 37 ar och dar finns 28 000 forskare och studenter. Medicin, IT,
skogsbioteknik och design ar exempel pd aktuellt naringsliv hiar. 30 % har nyforetagandet
Okat pa ett ar.”

Anders Lindén, VD Operax.

”Luleas kanske intressantaste kommunikationsforetag ar Operax, ett
avknoppningsforetag fran Luled tekniska universitet med stod av IB Norrbotten, en av
Emanos investerare. Operax sysslar med innovativ teknik for kvalitet i IP-ndt och har
globala patent. Nu kan man samla allt i ett nidt och erbjuda nya tjanster. Héllit pa i 4-5 ar
men nu borjar det hinda nagot pad marknaden (British Telecom bista exemplet som
investerar 140 miljarder kr under fem ar). Det behovdes talmodiga och riskvilliga
investerare. Att hantera bandbredd i IP-nit var inte populart — tur att Emano och
teknikbron fanns.”
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Fraga till publiken:
ar 100 mkr i sdddkapital per ar for mycket eller for lite?
Svar: For lite 83,8 %

Fraga till publiken:
Ska staten uteslutande satsa medel i det allra tidigaste skedet?
Svar: JA 40,8 %, NEJ 55,4 %

Fraga till publiken:
Ska staten finansiera utvecklingsprojekt i etablerade foretag?
Svar: JA 47 %, NE]J 47,7 %

Tema: Innovationsmiljoer

Hur fangas morgondagens entreprenorer upp bland studenter och forskare?

Exempel: Idélab Karin Axelsson, prefekt vid Malardalens hogskola.

”Idélab ar en fysisk motesplats, hiar utvecklas, testas och skapas mojligheter och skarpa
affirsidéer. Det dr ocksa en akademisk inkubator i tidiga faser och en katalysator i
grundutbildningen och forskarutbildningen. Vi ska stodja studenter, lirare och forskare
att utveckla sina idéer till nya produkter, tjanster och foretag. Vi ser till att agera rod trad
mot andra aktorer som t.ex. teknikparker och IB, samt varda idéiagarna och bygga
fortroenden.”

”Var forsta langsiktiga partner var teknikbron. Vi kom att 6vertraffa forvintningarna.
Hos oss ir alla inviterade, vi ordnar inflodesaktiviteter, skapar skarningspunkter och
kreativa krockar. Vi har fatt fram 6ver 170 foretag med en 70-procentig 6verlevnad (till
augusti 2005) och har anordnat 144 aktiviteter for totalt 4 600 manniskor under 2004.”

”Vi erbjuder multidisciplinara projekt med nyttan i fokus, affirsmassig/entreprenoriell
handledning till doktorander, doktorandkurs i innovation och kommersialisering av
forskning samt har etablerat en forskarinkubator. Ingen spets utan bredd.”

Hur skapas nya foretag ur forskarvirlden?

Exempel: Karolinska Enterprise. Folke Meijer, VD for Karolinska Institutet Holding AB.
”10 % av de idéer som knackar pa Karolinska Innovations tas in som projekt. Merparten
vil ha hjalp med att driva sitt foretag eller licensiera ut idén. Men det ar inte l6nsamt att
tidigt licensiera ut idéer. I Karolinska Development I har vi 100 mkr och Development II
400 mkr, varav IB-S bidrar med 10 mkr i tidigt skede i ”Blue Sky-projekt”.

”Halften av projekten som kommer in ar fran KI, hilften fran andra hogskolor och dven
andra lander. Det ar viktigt att halla igang flodet for att fa fram flera intressanta foretag.
Vi har utvirderat 600 idéer och 10 % har tagits in, varav 40 bolag bildats och 20 licenser
salts. Vi har startat tre nya investmentbolag.

KI Holding skoter bokforingen i 30 bolag och har en omsittning pd 10 miljoner USD och
25 anstallda. Vi ar deldgare i 75 bolag. Vi har duktig, erfaren personal, bra forskare, stort
flode av projekt, kapital i tidiga och sena skeden — och tur — samt en universitetsledning
som satsar.”
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Hur hittar unga foretag till marknadens resurser?

Exempel: Sprangbrador mot framtiden.

Johannes Dyring, VD fér Connect Ostra Sverige.

”1 90 % av de investeringar som lyckats har sjdlva affarsidén forandrats under resans
gang. Avstimning mot marknaden 4r viktig. Life Time Value innebar att entreprenorer far
mota erfarenhet, kompetens, kunskap och kapital, vilket gor att vardet av idén okar
snabbare. Vi erbjuder Forsprang, Sprangbrada strategi start-up, Sprangbriada finansiering
och Sprangbrida strategi expansion. Sprangbriddan renodlar idén. Det dr 16nsamt ha ett
stort natverk och kvalitetssikrade motesplatser, att fa mota ratt kompetens. 80 % av
raden dr anviandbara. Vi har haft fler an 200 sprangbrador och 50-60 % av bolagen har
lyckats med finansieringen och deras sysselsittning har 6kat med 55 %.”

Fraga till publiken:
Ar forskare oftast bra entreprenérer?
Svar: JA 0,7 %, NEJ 91,4 %

Fraga till publiken:
Ar inkubatorer viktiga for foretagsutvecklingen?
Svar: JA 82,7 %, NE]J 8,7 %

Fraga till publiken:
Behovs det miklare mellan idébirare och marknad?
Svar: JA 93,2 %, NEJ 3,8 %

Fyra skal till varfor en bra forskningsidé inte ska kommersialiseras.

Exempel: SLU Holding AB

Ingemar Wiberger, VD.

”SLU Holding 4r en av de storre investerarna i Life Science-foretag. Problemet ar att det
saknas finansiella resurser, entreprenorer, industriell kompetens och marknadsbehov.
Andra problem: Det ar svart fa tidigt privat siddkapital, det offentliga siddkapitalet ar
otillrackligt, svart for holdingbolag att gora exit, patentlagstiftningen i USA skiljer sig
fran den europeiska, akademiska avknoppningar 4r ofta monoteknologi som leder till
monoproduktbolag och forsiljning av licenser mot ”down payment” och royalty ar ingen
bra affirsidé.”

”Ta projektet och sitt det nanstans dar det finns kompetens. Det dr nastan omojligt att ta
ny teknik till en ny marknad. Det gar diremot bra att ta kdnd teknik till en ny marknad
och ny teknik till en kdind marknad.”

”Kostnadsstruktur for tillvixtforetag inom Life Sciences (B2B): Forskning ar billigt — 1,
utvecklingsskedet (kan bara ske i industriell miljo) - 10 och marknadsfoéring — 100. Man
lyckas om man ligger ritt i relation till inhemsk industristruktur. Om inte sa reas projektet
ut till utlandskt foretag som licens.”

”SLU Holding satsar inte pa tjansteforetag (bara i undantagsfall). Dessa bygger pa behov
hos produktforetag, karnan ar alltid produktforetag. Resultat for SLU Holding: 150
externa mkr, 21 mkr SLU Holding, 55 mkr omsattning 2005, 23 mkr fran IB Uppsala och
2 mkr kvar pa bank. 58 heldrsarbetare 2005.09.30.”
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”Vi har investerat i infrastruktur som ger delagarskap i Forskarpatent i Uppsala och
Lund, Uppsala Innovation Centre, Innoventus samt Innoventus Projects. SLU Holding
satsar pa akademisk avknoppning i tidig fas som intressebolag. Hellre storre insats i fa
bolag 4n sm4 insatser i manga bolag. Det kostar mer att investera i Life Sciences-foretag
an vad politikerna tankt sig. Miljostampel dr inte sd intressant, mer en fraga for
lagstiftning 4n om lonsamhet. Om vi inte utvecklar bra produktbolag, s har vi ingen
grund for tjansteproduktforetag.”

Tema: Samverkan akademi — néringsliv

Hur skapas en entreprenoriell hogskola?

Exempel: KTH Entrepreneurial faculty project

Folke Snickars, professor KTH, Emma Kallblad, dr KTH, Clas Wahlbin, professor KTH
”En projektgrupp bildades for att se hur man arbetar entreprendoriellt pa andra universitet
i viarlden. Gruppen bestod av studenter, fakultetspersonal samt personal som arbetar med
tredje uppgiften vid KTH, riskkapitalister, statliga representanter och personer fran
naringslivet. Gruppen bildades gemensamt av IB-S, Vinnova och KTH och besokte under
en femmanadersperiod nio ledande universitet i Storbritannien, Nederlanderna, USA,
Schweiz och Finland. Ett entreprenoriellt universitet maste ha en entreprenoriell fakultet.”

”En entreprendoriell fakultet 4r en produkt av kultur, och av att spela en roll i samhallet.
Mer foretagsamhet och en hog anda kravs om man ska spela den sociala roll vi varderar
sa mycket. De som excellererar pa att 6verfora kunskap ar ocksd excellenta pa forskning.
Kulturen &r kritisk: att ha ett innovativt lairande och forskning, en ny typ av
entreprendriellt universitet. Det giller att anordna olika innovationsaktiviteter som bygger
mojligheter och natverk. Universitetet ska vara berett att anpassas, pa sitt eget sitt, till en
mycket komplex och osiker omvirld. Ett exempel fran Schweiz var fundraising som
affirsidé, en egen avknoppning.”

” Alla jamforda universitet, utom KTH: — dger substantiella, finansiella tillgdngar, — far ta
betalt for undervisning, har hog personal- och studentuppskattning, — har internationell
student- och fakultetsstruktur. KTH maste finna sin egen vag! Vi som arbetar med
universitetsutveckling maste ocksa placera in var verksamhet internationellt.”

”Vi behover ha en strategisk kdrna, ett okat natverk, en diversifierad ekonomisk bas,
behover stimulera hela det akademiska faltet samt infora en entreprenériell kultur.
Turning the third mission in to a core mission on KTH.

Hur kan affarsmentorer skapa viarden for forskare?

Exempel: Innovationsbrons och IVA:s mentorsprogram.

Rolf Skoglund, programordférande och affarsiangel.

”Syfte ar att under ett ar, inom hela IB-S-omradet, ge forskare (pa forskningsstadiet fore
idéstadiet) utan storre kommersiell erfarenhet: 1) 6kade kontaktytor, 2) 6kad inblick i
naringslivets logik, 3) fa gora en forsta utvirdering av sin forsknings kommersiella
potential. Det galler att matcha ratt mentor med ritt forskare. Det har varit lattare 4n vi
trodde att f4 mentorer att stilla upp.”

”Vi ger utbildning om vad det innebar att vara adept respektive mentor. Mentorerna ska
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vara villiga stilla upp pa ett tiotal moten och ska ha lang erfarenhet av naringsliv och
forskning. Framgangsfaktorer for projektet: urvalsprocess och matchning viktigast, ha ett
klart syfte och mal, att mentor och adept avsatt tid och ett konto (t.ex. kan stipendier ges
for att aka pa studieresa och for att delta i aktiviteter), att utvardering och uppfoljning
sker. Den mest framgangsrike adepten far 100 000 kr i forskningsstipendium. Initiativet
till mentorsprogrammet kommer fran IB-S.”

Hur skapas en regional kraftsamling for innovationer och tillvaxt?

Exempel: Vistra Gotalandsregionen.

Bertil Torsiter, regionutvecklingsdirektor.

”Vistra Gotalandsregionen dr Skandinaviens ledande industriregion och Nordens storsta
transportregion och hamn samt knutpunkt for vagar och jarnvagar. Har bor 1,5 miljoner
invanare och har ar den starkaste tillvaxten. Har finns tva universitet och fyra hogskolor,
totalt 75 000 studenter. Regionen bestar av Fyrbodal, Goteborg, Skaraborg och Sjuhiarad,
49 kommuner — en region — en vision. Vastra Gotaland satsar 400 mkr for att starka
regionens konkurrenskraft.”

”Ekonomiskt nyskapande sker genom utveckling av regionala kluster, stimulans av
innovationer, nyforetagande och tillvaxtforetag samt uppbyggnad av inkubatorer f.n. elva
stycken. Exempel pa de viktigaste satsningarna inom starka regionala kluster sker inom
biomedicin och halsa, fordon och transport samt turism och upplevelseniring.

”Den entreprenoriella kedjan bestar av ”attityder”, idéer” och ”foretagsstart och nya
foretag”. ”Attityder” hanteras inom Science Centers, Ung foretagsamhet, Ungt
entreprenorskap i Vastra Gotaland samt Den foretagsamma forvaltningen. ”Idéer” odlas i
drivhus, Venture Cup, entreprenérsutbildningar samt Innovation Viastra Gotaland.
”Foretagsstart och nya foretag” administreras av nyforetagarradgivning, Connect Vast,
Foretagsamma kvinnor och mian, inkubatorer samt sdddfinansiering. Saddfinansiering har
saknats och dar fyller IB och Almi luckorna.”

”Forutsattningar for en regional kraftsamling ar: — en tydlig vision, — en samsyn mellan
naringsliv, akademi och offentliga aktorer, — samverkan lokalt, regionalt och nationellt, —
egna resurser.”

Hur kan nya foretag startas ur innovationsoverskottet i andra foretag?

Exempel: Projekt Foretag ur Foretag, Lund.

Christer Mansson, projektledare.

”Mainga idéer hamnar vid sidan av pa foretagen. Det tar tid att lyfta fram idéer — lattare
att sinka kostnaderna istillet. Det handlar inte om avknoppning, vi pratar om idéer som
inte forverkligats hos foretagen. Manga valutbildade och valmeriterade manniskor ar utan
jobb. Imaging ir ett nytt stort tillvixtomrade och Sverige ar ett av varldens mest
utvecklade I'T-konsumentmarknader (fokusomrade). Teknopol/IB Syd,
lansarbetsnimnden, Trygghetsradet, Region Skadne, Vinnova VinnVinn, de tva
inkubatorerna Ideon Innovation och Minc samt Lunds kommun (Malmo stad) satsar
tillsammans pa Business Arena Imaging. Pagar under 16 manader fram till 30 juni 2006.”

”Vi vill skapa tillvixt genom nya foretag och produkter samt skapa nya arbetstillfallen,
genom: — att attrahera nya affars- och produktidéer, — aktiv industriell medverkan, —
sankt troskel for foretagsbildning och nya affirsomraden, — vilja arbetssokande i
kvalificerad process, — fokus pa teamsammansittning, — styr varje projekt mot
marknadstest, — profilera regionalt spetsomrade; Imaging.”
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”Vi vill fa fram 8-10 projekt och utveckla dem till nya foretag. Fler dn 15 foretag ar
inblandade. Det har gatt bra, battre an forvintat hittills. Fem projekt startade, 6 av 17
arbetssokande fatt jobb innan projekten avslutats. Malet 4r sysselsattning till minst 50 %
av de arbetssokande som deltar. Det hir passar vil in i innovationssystemet och ar ett satt
att oka inflodet i systemet.”

”Utvecklingsmojligheter i framtiden 4r: — utoka och fa sjalvbiarande, bestaende
verksamhet, — nya arenor for andra fokusomraden, — utbildning ska kompletteras, —
uppvixling regionalt/nationellt, — skapa motesplats for innovationer.”

Fraga till publiken:
Ar Sveriges universitet entreprenoriella?
Svar: JA 2,6 %, NE]J 94 %

Fraga till publiken:
Ar ndgot universitet entreprendriellt?
Svar: JA 55,3 %, NEJ 27,2 %

Fraga till publiken:
Ar det litt for foretag att hitta kunskapsstod hos hogskolor?
Svar: JA 8,8 %, NEJ 78,8 %

Fraga till publiken:
Passar dagens skolutbildning de mindre foretagens behov?
Svar: JA 8,0 %, NEJ 78,8 %

Diskussion
Samtliga VD:ar fran sju IB (utom Vistra Gotaland) tillsammans med forskare och
entreprenorer reflekterar 6ver Innovationsbrons utmaningar, publiken deltar.

Bertil Torsater, VG: ”Verifiering av forskning kan vi bli battre pa, liksom samarbete
mellan forskare och foretag. Om samverkan: Man nar hogre om man star pa varandras
axlar, inte tar.”

Maria Wallin Wallberg, IB Umeda: "Regionala kraftsamlingar. Hur ska vi innovera
befintligt niringsliv? En stor uppgift for IB.

Roger Jacobson, IB Luled: ”Konceptet for IB dr helt ritt: stark regional plattform och
nationell strategi.

Kari Gustafsson, IB Uppsala: ”Fornyelse sker genom kommersialisering. Det finns bra
exempel i regionen. Goda exempel gavs bl.a. i Vistra Gotaland och Skane — hur kan vi ta
till oss industriell avknoppning etc?

Katarina Segerborg, IB Ostra Gotaland: ”Det ir ett pavert flode, men infrastrukturen
finns. Det kravs mer fran akademi och naringsliv.”

Bjorn Varnestig, IB Stockholm: ”Vi maste formera vart kapital. Hitta nya partner. Jobba
annu mer for starka floden pa hogskolorna.”
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En fraga i publiken: ”Vilka sparrar gor att inte forskarna haller pa med entreprenorskap?
Svaret 1od: 1; pengabrist och 2; tidsbrist.

En friga i publiken: ”Ar pengarna bundna eller kan man g4 till andra regioner?
Koncernchef Peter Holmstedt svarade: ”Prova och ring — vi kan ha mer samarbete.”

Fraga till publiken:
Kommer de tva miljarderna pa IB att vara en god investering?
Svar: JA 82 %, NEJ 5,2 %

P

B

Innovationsbrodagen 2005 arrangerades av
Innovationsbron Stockholm AB
i samarbete med moderbolaget Innovationsbron AB

innovationsbror‘

Sammanfattningen ir producerad av Signatur Propst. http://hem.bredband.net/mikpro
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