Av Mikael Propst

De tar forsta steget i Kvalitetskedjan
Effektiv metod for forbattring

Minska kvaveoxidutslappen. Sa 16d uppgiften till avdelningen Lut och Kraft i
maj. En forbattringsgrupp bildades och manga moéten och idéer senare var de
redo att mota sina uppdragsgivare i ett forsta sponsormote.

Startskottet gick den 20 maj och den 15 oktober ska arbetet i forbattringsgruppen
avslutas.

— Vi ar precis i borjan och har fatt uppgifter att titta pa. Vi har nu gjort
prioriteringar i var fyrmannagrupp och upptackt att det har ar saker som tar tid
att atgarda, sager Maria Carendi, teamchef och arbetsledare for ett av de sex
skiftlagen med vardera 12-13 anstallda pa Lut och Kraft.

Hon ar aven ledare i forbattringsgruppen och ska férséka fa gehor hos bestallarna,
eller sponsorerna, for gruppens forslag. Ovriga gruppmedlemmar ar operatorerna
Tobias Hellstrom och Jimmy Andersson samt driftingenjor Susanne Holm. De deltar
ocksa i dagens sponsormoéte.

Direktiven for arbetet star sponsorerna for. Ett antal korstrategier for kraftpannorna
har efterlysts, liksom férslag pa hur matningar kan visas for operatdrerna sa att basta
NOx-bekampning kan uppnas.
— Direktiven ar valdigt omfattande. Det ar mycket som sponsorerna vill veta mer
om. Vi har varit tvungna att avgransa uppgiften, sager Maria Carendi.

Sponsorer ar Per Utterstrom och Tony Thyberg, avdelningschef respektive
produktionschef vid Lut och Kraft. Processingenjor Par Johnsson ar
forbattringscoach med erfarenhet fran forbattringsarbete pa Fiberavdelningen.
Koordinator ar Benny Dahlstrom.

Kvalitetskedjan, som ar arbetsmetod, bestar av fem steg: Definiera, Mata, Analysera,
Forbattra och Styra. Infor det forsta steget, gjorde driftingenjoren Susanne Holm
intervjuer med samtliga skiftlag under sommaren. Syftet var att hitta de faktorer som
paverkar NOx-utslappen. Som ny i jobbet kunde hon dra nytta av sin férmaga att se
saker utifran och med nya 6gon.

Intervjuerna gav uppslag till gruppens forbattringsforslag och prioriteringar. Totalt har
man haft sju traffar infor det har forsta motet med sponsorerna. Nu galler det att
slussa forslagen vidare till steg tva — att mata.

Samtliga skiftlag ar intressenter, konstaterar Maria Carendi inledningsvis vid motet.
Ett mal ar att forsdka na 80 milligram per megajoule (MJ) i genomsnittligt
kvaveoxidutslapp for oljepannan. Det kan ske genom att ta fram en korstrategi for
basta emissionsvarden for oljebrannarna. Gruppen vill arbeta vidare med befintlig
utrustning och se vilka brannare och munstycken som ger bra miljovarden.

Maria Carendi pekar sedan ut det andra viktiga malet: att férsdka halla utslappen fran
barkpannan pa hégst 55 mg/MJ. Det forutsatter en effektiv styrning av férbranningen.



Andra forslag ar matning och presentation sa att operatéren lattare kan minska NOx-
utslappen. Gruppen foreslar ocksa att kdrsatt utanfor befintlig korstrategi ska testas
och sedan implementeras.

Gruppen har valt bort nagra fragor eftersom de blir alltfor omfattande att ta med
denna gang. Under hela métet ar samtalstonen éppen och lugn. Sponsorerna
kommenterar och ger sina synpunkter. De godkanner gruppens forslag och
avgransningar.

Sponsorn Per Utterstrdm har inget att invanda mot gruppens arbete sa har langt:

— De har vagat ifragasatta direktiven och gjort egna, viktiga prioriteringar. Det ar en
bra stdmning i gruppen och alla tycker att det ar en bra uppgift. Det blir tydligt att man
med relativt enkla medel kan paverka.

Han papekar att det finns en risk att man éverskattar hur langt man kan na. Gruppen
har tagit fram malbilder som sedan ska in i det dagliga arbetet. Om man inte lyckas
med det sa stannar férslagen inom en begransad krets — en stor fara.
Per Utterstrom ser stora fordelar med Kvalitetskedjan som arbetsmetod:
— Nar vi rullar ut forbattringsgrupper sa sprider vi ett satt att Idsa problem. Detta
vill jag lyfta fram med Kvalitetskedjan.

Redan paféljande vecka traffas forbattringsgruppen igen.
— Det ar kul att fa en chans att testa olika saker. Foérbattringsarbetet tar
resurser, men det ar positivt ndr man ser att det ger nagot tillbaka, sager
Maria Carendi.
— Det ar ocksa intressant att se att det inte behdver vara en motsats att forbattra
miljon och ekonomin samtidigt, konstaterar hon.

Fakta NOx
Syftet med forbattringsarbetet ar att idéer och forslag arbetas fram av de som berdrs.
Kvalitetskedjan ar en arbetsmetod for standiga forbattringar.

Kvavemonooxid bildas da blandningar av kvave och syre utsatts for hdga
temperaturer och tryck, till exempel vid forbranning. Utslappen forsurar miljon och
kan bryta ned ozonlagret. De olika kvaveoxiderna har fatt samlingsnamnet NOx.

Korsnas i Gavle kor en barkpanna pa en biobranslemix av bark, pinnflis, span och
biofiber. Bade den och en oljepanna ar anslutna till ett nationellt system fér NOx-
avgifter. Korsnas far betala en extra skatt pa 2-3 miljoner eftersom foretaget slapper
ut mer NOx an genomsnittet. FOrbattringsgruppen ser en total, maljig
besparingspotential pa omkring 4 miljoner — om man lyckas aterstalla utslappen till
nivan fér 2006 — och dessutom skonas miljon.



